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 الملخص 

 الملخص باللغة العربية 

وعلاقتهاالأردنيّةالخاصّةالمدارسمديريلدىالقيادةالمُلهمةعلىالدراسةإلىالتعرفهدفت

نتكوّ،وقدالمنهج الوصفي الارتباطي،ولتحقيقأهدافالدّراسةاتبعتالباحثةالتنظيميبالابتكار

فيالمدارسالخاصّةفيمديريةالتربيةوالتعليمفيالمعلمينوالمعلماتمنجميعمجتمعالدراسة

وفقاًلإحصائياتوزارة(معلماًومعلمة2608لواءالقويسمةفيالعاصمةعمان،والبالغعددهم)

والتعليم الدراسيالأردنيةالتربية منإذ،(2023/2024)للعام العينة معلم346)تكونت اً(

القيادةممارسةدرجة.ولتحقيقأهدافالدراسةطوّرتالباحثةاستبانةإلكترونيةللكشفعنومعلمة

والتعليم التربية مديريّة في الخاصّة المدارس مديري لدى نظرلالملهمة وجهة من القويسمة لواء

القيادةالملهمةلدىمديريالمدارسالخاصّةفيممارسةأشارتنتائجالدراسةإلىأنو.المعلمين

الابتكارمستوىوأن،مرتفعة كانتالمعلمينلواءالقويسمةمنوجهةنظرلمديريّةالتربيةوالتعليم

المعلميننظروجههمنالقويسمةلواءوالتعليمالتربيةمديريهفيالخاصةالمدارسفيالتنظيمي

بيناحصائيًادالةايجابيةارتباطيةعلاقةوجودلىإظهرتالنتائجأكما،مرتفع  بمستوى جاء

جميعفيالتنظيميالابتكارومستوىالخاصةالمدارسمديريلدىالملهمةالقيادةتطبيقدرجة

.الكليةالدرجةوفيالمجالات

ا المفتاحية:  الملهمةا  ،لقيادة  الكلمات  الأردنيّة  التنظيمي  الابتكار  ،الابتكار  ،لقيادة  المدارس   ،

 الخاصّة. 



 ك

Inspirational Leadership among Jordanian Private school Principals 

and Its relationship to Organizational innovation 

Prepared by:  Asma Riad Awad Al-Sheikh 

Supervised by: Dr Dana abdel hakeem Akhourshaideh 

Abstract 
 الملخص باللغة الانجليزية 

The study aimed to identify the inspiring leadership of Jordanian private school 

principals and its relationship to organizational innovation. To achieve the objectives of 

the study, the researcher followed the descriptive and relational curriculum. The study 

community consisted of all teachers in private schools in the Directorate of Education in 

the Qwaismah Brigade in the capital Amman. (2608) teachers according to the statistics 

of the Jordanian Ministry of Education for the academic year (2023/2024), where the 

sample consisted of (346) teachers . 

To achieve the objectives of the study, the researcher developed an electronic 

questionnaire to reveal the degree of inspiring leadership practice among the principals 

of private schools in the Directorate of Education of General Quwaisma from the 

perspective of teachers. The results of the study indicated that the practice of inspiring 

leadership among the principals of private schools in the Directorate of Education of 

Major General Al-Quwaisma from the point of view of teachers was high The level of 

organizational innovation in private schools in the Directorate of Education of Al-

Quwaisma Brigade from the perspective of teachers came at a high level, The results 

also showed a statistically significant correlation between the degree of application of 

inspiring leadership in private school principals and the level of organizational 

innovation in all fields and in the overall grade. 

Keywords: Leadership, inspirational leadership, innovation, organizational 

innovation .
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 : الفصل الأول
 راسة وأهميتهاخلفية الدّ 

 مقدمة ال

في بنورها يهتدى التي المؤهلة البشريّة  بالكوادر  المجتمع  لرفد   المصادر  أهمّ  من التعليم يعدّ

المستقبل،فلميعدحاجةًزائدةًأوحكرًاعلىفئةٍدونغيره،بلأصبحمركبالنجاةلكلفرديرغب

فيأنيكونلهدورفينمومستقبلهومستقبلمجتمعه،ومنهنافإنّالوظائفالمختلفةتنبعمن

فيه الموجودة المجتمع فلسفة من تستمد بدورها التي التعليمية المؤسسة تلك،فلسفة ولتحقيق

القيادة،كونهامحورًامهمًّافينجاح اهتمامًاكبيرًافي العالم المطالبلكلفردفيمجتمعهشهد

يتّسم من الناجح فالقائد أفضل، مستقبل نحو بها والارتقاء واستمرارها، والمنظمات المؤسسات

المستقبليّبالحكمة علىوالرؤية والمقدرة الجيّد، المسبق والتخطيط فية القرارالمشاركة صنع

فيواتّ ويؤثر ومهاراتهم، أدائهم تطوير على ويعمل العاملين، ويوجّه ويشجّع يحفّز كما خاذه،

سلوكهممنخلالالأنماطالقياديةالمختلفةالتييمارسهافيقيادته،لإنجازالمهاموتنفيذالخطط

،ويسعىجاهدًالتطويرأفكارهوإضافةكلجديد.المرسومةوتحقيقالأهدافالمرجوة

المواقف خلال من بهم ويؤثر يتأثر وأفراد، جماعات ضمن يعيش القدم منذ الإنسان كان

قرارات اتخاذ إلى تحتاج المتغيرة حياته بطبيعة الإنسان أن إلا المستمرة، والمشاهدات اليومية

الجماعات يرأسهذه فكانلابدمنوجودشخص به، المحيطة والبيئة بالمجتمع مختلفةمرتبطة

ويطلقعليهاسمالقائدبحكمالدورالذييقومبهوالصفاتالتييتمتع،ويتخذالقرارالمناسبلهم

بها،فالقائدهوالشخصالمؤثرصاحبالشخصيةالقويةالمميزة،ومتخذالقرارالذييتطلعلتحقيق

)طياره، المرجوة العنص2018الأهداف إلى والمؤسسات المنظمات في القيادة أهمية وتعود ر(.
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البشري،فهوالمسؤولعنإدارتهاوتشغيلها،كماأنالقيادةمنأهمالوظائفالإداريةللمدير،بما

(.2019يقدمهمندعموإرشادوتدريبوتوجيهلاستمراريةالعملوتطويره)أبوغالي،

ابتكارالأفكارالإبداعيةالتيتعينهعلىمواجهةو،فالقائدالملهممنيسعىلمواكبةالتطورات

منظمته في والسير وتخطيها زمنناقدمًاالتحديات في السريعة التطوّرات ظلّ وفي الرّيادة، نحو

استثمار في الإبداع تتطلب حديثة قيادية ممارسات استخدام في المدارس لمديري  لابدَّ الحالي

الطاقاتوإلهامالعقولوالتواصلوالمتابعةوالتدريبوالتقييم.

(أنالقائدمنيوجّهويدرّبالعاملين،ويتعرّفعلىدوافعهموطموحاتهم،2012ويرىالسعود)

المقصر ويرشد الأعمال يقيم كما العمل، لإنجاز مجهوداتهم بين ويوفّق التعاون على ويحفّزهم

وتحديد الخطط وضع للمؤسسة،منخلال والمنسّق المدبّر العقل وهو والنجاح، الصواب لطريق

الأهدافوالسعيلتحقيقهاحسبالمراحلالمحدّدة.

يؤثر ويحفّبالآخرينفالقائد والبرهان، والحجة المنطق ليتفاعلواويمتلك العاملين دافعية ز

بمنتهىالصدقوالأمانةفيمؤسساتهمومكانعملهم،فيرصالصفوفويوحدهاتحتمظلةتحقيق

الأهدافالمرسومة،فلايقومبكسبالانتماءوالولاءلشخصه،وتصيدالأخطاءواستغلالالضعف

(.2016لدىالبعضوشراءذممهم،فهوالقدوةالحسنةالمتبعةفيجميعخطواته)صالح،

ليست الجهدوالوقت،فهيمهمة لبذل بالإضافة القيادةمهاراتمختلفةوعقلًاواعيًا، تتطلب

كونها في أهميتها وتكمن أنشطتها، بمختلف المؤسسات لإدارة النابض القلب تمثل وإنما سهلة،

المحركوالموجهالأساسيلجميعجوانبالعمليةالإدارية،والتيترسمرسالةورؤيةوقيمالمؤسسة،

(.2016وتلهمالقوىالعاملةالحبوالانتماءوالولاءمنخلالالإدارةالفاعلة)شرفالدين،
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( كنزي المناسبة2012ويرى العمل بيئة ويوفر المستقبل، يستشرف من الملهم القائد أن )

دائمً ويعمل رؤيللجميع، وصياغة المعلمين، تطوير على متكاملةةا صورة لرسم بينهم، مشتركة

( جوشي يؤكد كما المحددة، الأهداف تحقيق على منJoshi،2009تساعدهم الملهم القائد أن )

لديهم،ويدربهمعلىالأعمال القيادية المعلمينويعززهمويرفعمعنوياتهم،ويغرسالصفات يدعم

 المختلفةويحصلعلىالتغذيةالراجعةبشكلمستمر.

كمانلاحظممَاسبق،لابدَّمنطريقٍيسلكهالقائدفيمنظمته،آخذبيدفريقهليصلبهمبرّ

من لديهم ما مستثمرًا عليه، ومُأثرين به متأثرين غيرهم، إليه يصل لم الذي للمكان بل الأمان

،ملهمًالعقولهمينهضزمهاراتوقدرات،متنوعًافيسلوكهحسبالموقف؛للوصولللنتيجةالأمي

بهمللابتكاروالإبداعوالتطويرالمستمر،بأقلّوقتوجهدومال.

 مشكلة الدراسة 

لسنواتعديدةأنّنظامالتعليميواجهكمعلمةلاحظتالباحثةخلالعملهافيالمجالالتربوي

السابقين المدارس مدراء قبل من الملهمة القيادة ممارسة في ضعف وجود التحديات، من العديد

لهم، المناسبة العمل وبيئة المناخ وتوفير المعلمين مع العلاقة ممارسة ديمومة وأن عامّ، بشكل

الة،ورغبتهالمستمرةفيالتعليمةفعّوالعملبروحالفريق،ووجودقائدصاحبرؤيةواضحةوخطّ

أدائهم على كبير بشكل تؤثر للأفضل، التغيير إلى والسعي المعلمين قدرات وتنمية والتطوير،

وولائهموسلوكياتهم،منحيثالإبداعوالابتكاروالانجازفيالعمل،بالإضافةإلىصناعةكوكبة

وما،منالقادةيتبنونفكرةالتغييروالتطويرالمستمرلتحقيقالتقدموالازدهاربشكلدائمللمؤسسة

راساتالسابقة،جاءتهذهالدراسةللكشفعن)القيادةالملهمةلدىمديريالمدارسأوصتبهالدّ

التنظيميمنوجهةنظرالمعلمين(.بالابتكارالخاصّةفيلواءالقويسمةوعلاقتها
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( غالي أبو دراسة الفلسطينية2019بيّنت المدارس في الإدارية القيادات اهتمام بضرورة )

بممارساتالقيادةالملهمةلمالهامنمساهمةفيالتغييرالإيجابيداخلالمدارسوالمجتمعككل،

وضرورةتبنينوعالقيادةالملهمةفيالعملللحصولعلىقيادةإنسانيةعاليةالأداء،بالإضافة

 لتهيئةالمناخالملائمللمعلمينللحصولعلىمخرجاتأفضلوتحقيقنتائجعالية.

الفرّاني) دراسة في الواردة التوصية ضوء القيادات2020وفي قبل من المستمر التحفيز )

الملهمةللعاملين،وتعريفهمبالتحدياتليكونواقادرينعلىالتكيفواليقظةللتغيراتالتيتحدثفي

بيئاتهم،وإطلاقالعنانلهملمواجهتها،بالإضافةلإنشاءحاضنةللإبداعوالتميز،لتشجيعالعاملين

العاملين لسلوكيات القيادات ودراسة العالمية، إلى تصل ريادية وأفكار جديدة ابتكارات لتقديم

.والتغيراتالتنظيميةالتيتؤثرعلىنجاحتطبينمطالقيادةالملهمة

(بضرورةنقلمفاهيمالقيادةالملهمةمنPoojomjit, 2018كماوأوصتدراسةبوجومجيت)

قبلمديريالمدارسفيتايلاندإلىالمعلمين،حتىيكونواقادةملهمينفيالمستقبل،ويستطيعوا

صناعةجيلواعي،بالإضافةلعقددوراتقياديةتعملعلىتنميةمهاراتهموتطورمنأساليبهم.

 هدف الدراسة وأسئلتها 

علىإلىالحاليّةالدّراسةهدفت وعلاقتهاالتعرّف الملهمة القيادة ممارسة بالابتكاردرجة

الخاصّةفيلواءالقويسمةمنوجهةنظرالمعلمينللعامالدّراسيالتنظيميلدىمديريالمدارس

2023/2024.
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 وذلكمنخلالالإجابةعلىالأسئلةالآتية:

القيادةالملهمةلدىمديريالمدارسالخاصّةفيمديريّةالتربيةممارسةمادرجة:السؤال الأول

المعلمين؟لواءالقويسمةمنوجهةنظرلوالتعليم

دارسالخاصّةفيلواءالقويسمةمنوجهةالمالتنظيميفيالابتكارمامستوىالسؤال الثاني:

 نظرالمعلمين؟

الثالث )توجدهل:السؤال  مستوى عند إحصائية دلالة ذات ارتباطيّة بين(a=0.05علاقة

التنظيميلدىمديريالمدارسالخاصّةفيالابتكاردرجةتطبيقالقيادةالملهمة،ومستوى

؟لواءالقويسمةمنوجهةنظرالمعلمين

 ية الدراسة أهمّ 

ةوفيمايليتوضيحًالكلمنهما:ةالعلميّةوالأهميّةالنظريّراسةإلىالأهميّةالدّتنقسمأهميّ

ة ة النظريّ الأهميّ أولًا: 

الرئيسةالدراسةمتغيراتحولمفاهيميوإطارنظريأدبتقديمفينظريًاراسةالدّةأهميّتكمن

والابتكار الملهمة، وذلك)القيادة مفاهيمهماإلىالتعرففيمساهمتهاخلالمنالتنظيمي(،

القطاعفييتمثلوالذيمهمًامفهومًاالتنظيميالابتكارمصطلحيعدحيث،وأبعادهاوأهميتها

وتكمنتحديدًاالخاص الباحثة، دراسة ةالعربيّمكتبةللستضيفباعتبارهاراسةالدّةأهميّبحسب

المستمرالتحسينعمليةفيتطبيقهاأثروعنالإدارةفيالحديثةالاستراتيجياتعنقيّمةمراجع

موضوعتتناولدراساتوجودعدمخلالمنأهميتهالبحثيستمدكماالتنظيمي،الابتكاروتحقيق

منالاستفادةيمكنوبالتّاليالباحثة_علمحدّ_علىالتنظيميبالابتكاروربطهاالملهمةالقيادة

هذهتثريأنالمؤملالتربويةومنالمؤسساتلخدمةراسةالدّهذهفيالمستخدمةالنظريةالمادّة
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بإعدادالمجالهذافيهمتساعدمفيدةومعلوماتحديثعلميبمرجعالباحثينالمهتمينالدراسة

الباحثينهذهعتشجّوأنالصلةذاتالأبحاثمنالمزيد دراساتتناولعلىالتربويينالدراسة

الابتكارإلىللوصولأخرىومحدداتمتغيراتمعالملهمةالقيادةاستراتيجيةحولمستقبلية

.التنظيميفيكلقطاع

 ة ة التطبيقيالأهميّ ثانيًا: 

للقيادةممارستهمومستوىالمدارسمديريعلىالضوءتسليطفيالبحثلهذاالأهميّةتكمن

للمؤسساتةمهمّأصبحتالتنظيميميزةالابتكارحيثأنّبالابتكارالتنظيميوعلاقتهاالملهمة

حالةتحدثلأنهاالآخرينعنتميزهاتنافسيةميزةعلىوالحصولالتقدمإلىتسعىالتيالتربوية

والخارجية،من الدّاخلية أركانها بكل التربويّة المنظمة أمام واسعة آفاق تدفعوبالتاليفتح

النتائجتفيدالمؤملأنالسليموالمميز،ومنبالشكلأهدافهانجازإإلىالتربويةالأخرىالمؤسسات

التنظيميالابتكاربقيمالمدارسلمديريالتدريبيّةالاحتياجاتتحديدفيالدّراسةلهذهوالتوصيات

وهذه،العملنحووانتمائهمولائهممنويعززيقويبشكلالملهمةالإدارةممارسهفيومساعدتهم

السياساترسمفيوالتعليمالتربيةوزارةمثلالوطنفيالمؤسساتبعضستساعدالدراسة

الخاصةالاستراتيجياتبعضوتطويرالمستقبلية هذهفإنوعليهالتنظيميبالابتكارالإدارية

للقيادةالملهمةالخاصةالمدارسمديريممارسةدرجةعنالكشففيتساعدقدبمتغيراتهاالدراسة

عيّنةعلىالميدانيةالدراسةإجراءاتتنفيذخلالمنوذلك،التنظيميبالابتكارعلاقتهاومستوى

كبيرةأهميةمنالموضوعهذابهيتميزلمانظرًاالقويسمةلواءمدارسفيالمعلمينوالمعلماتمن

والنجاحالاستمراريّةعلىالقدرةيكسبهاأنالمؤملومنفيهاوالعاملينالتربويّةللمؤسساتبالنسبة

 والمنافسة.التغييرأجواءظلفي
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 مصطلحات الدراسة 

تمّعرضتعريفاتالمصطلحاتالتيوردتفيهذهالدّراسة،وكذلكالتعريفاتالإجرائيّةلهاوهي:

 أولّا: القيادة الملهمة 

بأنها: الملهمة اصطلاحًا  القيادة  علىيعتمدمهاريّسلوكعبارةعنالملهمةالقيادةتعرّف 

القائد تأييدهمعلىوالحصولمشاعرهموتحريكتابعيهسلوكعلىالتأثيرفيوقدرتهشخصية

محفزةلصنعإليهينضمونوتجعلهمتلهمهممشتركةرؤيةوطرح قدراتلإطلاقومحركةبيئة

(.2021علوان،)والابتكارالإبداعثقافةتعزيزمعالأداءأفضلإلىللوصولالأفراد

الملهمة إجرائيًّا: القيادة  الباحثة  القائدفيوتعرف  يسلكه إداريّ باحثًابأنهاأسلوب منظمته،

مستلهمينغيرهمإليهيصللمالذيللمكانبلالأمانبرّبهمليصلفريقهفيالمميزةالقدراتعن

ساعينالأميزالنتيجةإلىللوصولوقدراتمهاراتمنلديهممامستثمرًاوتعليماتهائدالقإبداعات

ووقت.ومالجهدبأقلالمستمروالتطويرللابتكار

 التنظيمي  رثانياّ: الابتكا

فييكونقدمعينلتنظيمتقليدأوتحسينأوإبداعكلههو:بأنهاصطلاحًاالابتكارالتنظيمييعرّف

منوالإبداعالخلقعلىتساعدإليهإيجادأوالوظيفيّةوالنشاطاتالمهامأداءتسهلعملطريقهاعتماد

بتقسيمالأمرتعلّقسواءالتنظيممكوناتكليشملفهوالتنظيميالهيكلفيتغييرأوالعاملينطرف

(2017بوعزيز،جة،وبنخدي).التنظيمأعضاءبينالعلاقاتوطبيعةالتنسيقبآلياتأوالعمل
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إجرائيًّا: التنظيمي  الابتكار  الباحثة  أفكارتطويرأوجديدةأفكارايجادعمليةبأنّهوتعرف 

تفكيرًايتطلبمماومبتكرةجديدةبطرقموجودهوماعلىوتحسينجديدةخدماتلتقديمقائمة

 مبتكرة.مبدعةومزاياجديدةبأفكاروالتجريبالمعتادةالقيودمنالتخلصعلىوقدرةًإبداعيًّا

 حدود الدراسة

تتمثلحدودالدّراسةبمايلي:

اقتصرتالدّراسةعلىموضوعدرجةممارسةمديريالمدارسللقيادةالحدودالموضوعية: •

 الملهمةومستوىالابتكارالتنظيميفيلواءالقويسمةمنوجهةنظرالمعلمين.

البشرية: • الدّالحدود كافّطُبّقت على ومعلماتةراسة الخاصةمعلمي الأردنيّةالمدارس

التابعةللواءالقويسمة.

 التابعةللواءالقويسمة.الأردنيّةاقتصرتالدراسةعلىالمدارسالخاصةالحدودالمكانية: •

الزمنية: • الدراسيالحدود العام من الثاني الدراسي الفصل في الدّراسة تطبيق تم

2023/2024 



9 

 : الفصل الثاني
 الأدب النظري والدراسات السابقة

علىتقومالتيالدّراسةمتغيراتبمحاورالمتعلقالنظريللأدبعرضًاالفصلهذايتناول

المتغيراتالعلاقةذاتالسابقة،بالإضافةللدّراسات(التنظيميبالابتكاروعلاقتهاالملهمةالقيادة)

الحالية،والثانيالصلةبالدّراسةالعربيةذاتبالدّراساتيتعلّقالأولمحورين:إلىوتقسيمهاالدراسة

التنظيمي.والابتكارالملهمةالقيادةمنلكلالحاليةالدّراسةفيالصلةذاتالأجنبيّةبالدّراسات

 الأدب النظري  أولًا:

ةومتطلباتالقيادالمبتكروصفاتالقائد،هميتهاأوةالملهمةدبالنظريعلىالقيادلأيشتملا

.بعادهأو،هميتهأالتنظيميوالابتكاركمايشتملعلى،عادهاأبوةالملهم

والقيادة القيادة(، وأنماط القيادة، )مفهوم القيادة التالية: الموضوعات النظري الأدب تناول

الملهمة(، القيادة وعناصر الملهمة، القيادة )مفهوم مراحله(،الابتكار)مفهوموالابتكارالملهمة ،

(.التنظيمي)مفهومه،وأهميتهالابتكار

 القيادةالمحور الأول: 

 مفهوم القيادة

لتحقيق المؤسساتوالمنظمات، المواردفي العنصرالأساسيفيتوجيهوتنظيم القيادة تمثل

الأهدافالمرسومةوالموضوعةمنقبلالإدارة،كماأنالقيادةتحظىبأهميةكبيرةفيعلمالإدارة

لارتباطهافيتدعيمالقوىالإيجابيةوتقليصالجوانبالسلبية،بالإضافةلتنميةقدراتالعاملينمن

الاتجاه وتحديد القوى حشد على الضوء تسلط فالقيادة أداءهم، لتطوير ودعمهم تدريبهم خلال

(.2020المطلوبوتحفيزالموظفينوشحذهمتهم)السعود،



10 

وتعرّفالقيادةأنهاالعمليةالتيمنخلالهايتمالارتقاءبمخرجاتالعملوالاهتمامبالعاملين

(.2013وإحداثالتغييراللازملتطويرالمؤسسةوالعاملين)أبوالعلا،

الكبير)وعّ القيادة2016رف العاملين:( للتأثيرعلى القائد يمتلكها التي المميزة القدرات أنها

لتحقيقأهدافالمؤسسة.

أنهاتنميةروحالفريقوالتعاونبينالعاملين،منخلال:(القيادة2016كماعرفجادالرب)

الإدارةالذاتيةوتبادلالأدوارفيالعمل،ووضعالبرامجوالخططالزمنيةلتحقيقالأهدافالمحددة.

(:2017ويمكناستنتاجأبرزمايميزالقيادةمنالمفاهيمالسابقة)صيام،

 تتميزالقيادةبالعملعلىتحقيقأهدافالمؤسساتوالمنظمات.-

 تعملالقيادةعلىتحفيزوتوجيهالعاملين،وتطويرقدراتهمومهاراتهمالشخصية.-

 عملجماعييضمجميعالعاملينفيالمؤسسة.القيادة-

القيادةتضعالخططوترسمسياساتالعمل،وينعكسذلكعلىفاعليةالعملوتطويره.-

الباحثةو المواقف،:القيادةترى خلال من سلوكهم وتعديل وتحفيزهم الأفراد في التأثير أنها

روحالتعاونبينالعاملين،داخلالبيئةالعاملة،منأجلالمساهمةفيتطويرالعمللتحقيقوبثّ

الأهدافالمحددة.

 أنماط القيادة

تختلفعمليةصنعالقرارباختلافالأسلوبالمتبعفينمطالقيادة،حيثأنالنمطالقياديهو

.الأسلوبالمتكررمنقبلالقائدعندالتعاملمعالعاملينلكسبثقتهموتعاونهملتحقيقالأهداف
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والقيادة الدكتاتورية، )القيادة منها القيادة للأنماط التصنيفات من العديد هناك أن كما

الديموقراطية،والقيادةالملهمة(.

الدكتاتورية:- الاستبدادية،القيادة  السلطة اتباع على النمط هذا خلال من القائد يعمل

وإصدارالأوامرورسمالخططووضعالقوانيندونمشاركةالعاملين،كماأنالعمليعتمد

يسمح فلا عنه، تخليه أو إبعاده حال في واضح تقصير هناك ويكون شخصيًا عليه

للعاملينبالنقاشوالمشاركةفياتخاذالقرار،ولايهتمببثالروحالإيجابيةفيالعملوبناء

 (.2001العلاقاتالإنسانيةبينالعاملين،تعزيزالولاءوالانتماءلديهم)عابدين،

الديمقراطية:- السلطةالقيادة  في العاملين مشاركة على النمط هذا خلال من القائد عمل

( العاملين بمشاركة والسياسات الخطط ورسم القرار، تنميPAPIN, 1995واتخاذ فهي .)

العلاقاتالإنسانيةبينالعاملين،واحترامالأخرينوتحفيزيهم،كماتعملعلىتعزيزالولاء

والانتماءوبثالروحالإيجابيةوروحالمبادرةوالحماس،وتبينأهميةالأدوارالتييقومبها

 (.2015العاملونفيالمؤسسةوانجازهم)الأغاوعساف،

يعملالقائدمنخلالهذاالنمطعلىإيجادأفقواسعمنالإبداعوالابتكارالقيادة الملهمة:-

غرس خلال من العاملين، لدى السابقة الممارسات من العديد أفكار وتغيير العمل، في

والمرؤوس الرئيس بين الثقة تمنح الملهمة القيادة أن كما نفوسهم، في والانتماء الولاء

وتعززهبينالعاملينأنفسهم،فهمشركاءفيوضعخططالعملوالسعيلتحقيقأهدافهمن

(.Amanchukwu, 2015)خلالبثالروحالإيجابية
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     Inspiratial leadershipالقيادة الملهمة

وتعدّالقيادةالملهمةمنالأنماطالقياديةالحديثةالتيتعملعلىمواكبةالتطوراتوالتغيرات

فيالعمل،كماتمنحالقائدالمناخالواسعوالمناسبفيالإبداعوالابتكار،لتحقيقأفضلالنتائجفي

الفرص واستثمار لاستغلال تحول نقطة وتمثل للعاملين، والطاقات المواهب وتظهر كما الأداء،

(.2012المتاحةفيجميعالمجالاتالمختلفة)كنزي،

الملهمةتعرف فنالقيادة  منهايجنىمعينةبطريقةوتوجيههمالأشخاصفيالتأثيربأنها:

 (2018)العيساوي,معين.هدفإلىالوصولسبيلفيوتعاونهمواحترامهمطاعتهمكسب

استدامةالىوالساعيةكينونتهافيوالجاذبةسماتهافيالمميزةالقيادةأنهاعلىتعرفكما

.(2019)الرميدي, وولائهم.أدائهمفييؤثرالذيالنحوعلىالمرؤوسينمعالعلاقة

معالنجاحعلىالآخرينوتحفيزحولهممنعلىايجابيبشكلالتأثيرعلىالقدرةبهايقصدكما

(.2020,إنديدفريقتحرير).نفسهالقائدومواقفأفعالعلىطموحاتهم،بناءًلتطويرفرصًاتوفر

العمل،لفريقمقنعةرؤيةايصالعلىيركزقيادينمطنهاأعلىالملهمةللقيادةتعريفًاآخروتناول

وتعزيزالفريقكيانداخلالاجتماعيةالعلاقاتوتطويروتنشيطهم،الفريقأعضاءنفوسفيالثقةوتعزيز

(Joshi & Lazarova,2009) بينالأفراد.التفاعلوتشجيعالمشتركة،الاهداف

يخططفعالةرؤيةوهياتباعهمعتطويرهاويحاولرؤيةبوضعيتميزالملهمالقائدأنويرىآخر

بناءعلىوالتركيزوأتباعه،نفسهلتطويرويسعىأتباعهأمامومتفوقًابه،يحتذىقدوةويكونلتحقيقها

(Saleh& Ati Mabad,2009) .الصعوباتلمواجهةالشجاعةولديهأتباعهوبينبينهالثقة
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وعرفتالقيادةالملهمةأيضًاأنهاالفنالذييستخدمهالقائدلكسبوجذباحتراموطاعةوولاء

العاملين،منخلالتعاونهومشاركتهلهمبالأعمالالمطلوبةفيسبيلالوصوللأهدافالمؤسسة

(Harwich & Whipple, 2016.)

نحو وتحفيزهم توجيههم خلال من العاملين أفكار تغيير على القائد قدرة أنها أيضًا وتعرف

(.Amanchukwu, 2015تحقيقالهدف،وزيادةحجمالثقةبينهم)

لناسبقمما علىيعتمدمهاريسلوكعنعبارةمجملهافيالملهمةالقيادةأنيتضح

تأييدهمعلىوالحصولمشاعرهم،وتحريكتابعيهسلوكعلىالتأثيرفيقدرتهالقائدشخصية

قدراتومحركة؛لإطلاقمحفّزةبيئةلصنعإليهينضمونوتجعلهمتلهمهممشتركةرؤيةوطرح

.والابتكارالإبداعثقافةتعزيزمعأداءأفضلإلىللوصولالأفراد

 خصائص القيادة الملهمة 

تمتازالقيادةالملهمةبمجموعةمنالخصائصوالتيتتمثلبالآتي:و

تتمثلالثقةبالنفسبقدرةالقائدعلىإصدارالأحكاموالقراراتبناًءعلىالمعرفةالثقة بالنفس:

والخبرةالتييمتلكهامنخلالالممارساتالسابقةالمختلفة،بالإضافةلثقتهبنفسهومبادئه

(52،ص2020)الفراني،التيتمنحهالقوةوالثباتأمامالمواقفوالمشكلاتالمختلفة

السمةالتييتميزبهاالقائدلقراءةالمعطياتالحاليةوالسيناريوهاتالمختفةالرؤية المستقبلية:

ورسم ككل، والأداء العمل منظومة تحسين في تسهم التي لديه المستقبلية الرؤية لبناء

الخططالاستراتيجيةوالسياساتالمستقبليةالتييطمحلتحقيقهاوانجازهامنخلالالعمل

(.2022)كيلاني،الجماعيفيالمؤسسة
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المخاطر:  على  المبني  وضعالتفكير  على المخاطر على المبني التفكير خلال من القائد يعمل

السيناريوهاتالمختلفةورسمالخططالاستراتيجيةلبناءالرؤيةالمستقبلية،معتمدًاعلىالتغيرات

والمصاعبووضع المشكلات اكتشاف تمنحه المتوقعةمستقبلًا،حيث والمشكلات والمخاطر

بالخلل والاستشعار بالمعلومات الكامل الوعي القائد لدى يشكل وهذا لذلك، احتياطية حلول

(2009)الزيباري،المتوقعقبلحدوثهومعالجتهبشكلمسبققبلوقوعه

أنيعملالقائدعلىغرسفكرةالتغييروالتجديدالمستمرلدىالعاملين،الاعتراف بها كأداة للتغيير:  

لتحقيق والعمل، الموظف سوية من ترفع التي المضيئة والأفكار الإبداع يتطلب التطوير وأن

(.2020الرؤيةالإبداعيةوالتقدمبكافةالمجالاتفيالمؤسسة)الموسويوعبود،

 أبعاد القيادة الملهمة 

اذتضمنتالعديدمنابعادتحقيقالتميزالتنظيمي،الملهمةفيدورهاالفعاللتتميزالقيادة

 ساهمتفيبروزهاومنها:

 الرؤية الاستشرافية  .1

الطرق بعض هنا وثيق. بشكل متداخلان مفهومان هما الاستشرافية والرؤية الملهمة القيادة

:المفاهيمالتيتتواصلمنخلالهاهذه

من :الرؤية  دتحدي للمستقبل. ومبتكرة واضحة رؤية تحديد على القدرة لديهم الملهمون القادة

خلالالرؤيةالاستشرافية،يمكنهمتحديدالفرصوالتطوراتالمحتملةوتصميماستراتيجيات

 .لتحقيقالنجاحعلىالمدىالطويل
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لتحقيقها.من ن:الآخريإلهام   إلهامالآخرين الملهمين القادة الرؤية،يجبعلى بمجردتحديد

الأهداف نحو العمل على الفريق تشجيع يمكنهم والتحفيز، الفعال الاتصال خلال

 .الاستراتيجيةوتبنيالثقافةالمناسبةلتحقيقالرؤية

الجهود التخطيط :توجيه  خلال من الرؤية. تحقيق نحو الجهود يقودون الملهمون القادة

المدى على الأهداف لتحقيق والجهود الموارد توجيه يمكنهم الفعال، والتنفيذ الاستراتيجي

 .الطويل

التغير مع  يكونوا :التكيف  أن أيضًا الملهمين القادة على يجب بسرعة، يتغير عالم في

رؤية يمكنهم الاستشرافية، الرؤية خلال من الجديدة. الظروف مع للتكيف مستعدين

 .التغيراتالمحتملةوالاستجابةبشكلسريعوفعاللتحقيقالرؤية

فيالنهاية،يهدفالقادةالملهمونإلىتحقيقالنجاحعلىالمدىالطويلمن :تحقيق النجاح

يمكنهم الأداء، وزيادة الاستراتيجية الأهداف تحقيق خلال من الاستشرافية. الرؤية خلال

 .خلقالقيمةالمستدامةوتنميةالمنظمةبشكلإيجابي

القدرة منخلال الملهمة. القيادة متناول في قوية أداة الاستشرافية الرؤية تعتبر عام، بشكل

للقادةالملهمينتطويرالاستراتيجياتالفعالةلتحقيق بالتغيرات،يمكن علىرؤيةالمستقبلوالتنبؤ

النجاحعلىالمدىالطويل.وفيالوقتنفسه،تعتبرالإلهاموالتحفيزوالاتصالالفعالمنالعوامل

.الحاسمةلتحقيقالرؤيةوتوجيهالجهودنحوالأهدافالاستراتيجية

 الثقة بالنفس  .2

بالنفس من:الثقة  تتواصل التي الطرق بعض هنا الملهمة. القيادة في أساسي عنصر هي

 (2008)الفقي،خلالهاهذهالمفاهيم
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والتحفيز القدرة :الإلهام  لديهم وقدراتهم قدراتهم في عالية ثقة يمتلكون الذين الملهمون القادة

تشجيع يمكنهم بالنفس، الثقة خلال من الأهداف. لتحقيق والتحفيز الآخرين إلهام على

 .الفريقعلىتجاوزالتحدياتوالوصولإلىالإمكانياتالكاملة

الجريئة القرارات  من :اتخاذ  والجريئة. الصعبة القرارات لاتخاذ الثقة يمتلكون الملهمون القادة

المخاطر وتبني الاستراتيجية الأهداف نحو المنظمة توجيه يمكنهم بالنفس، الثقة خلال

 .اللازمةلتحقيقالنجاح

القادةالملهمونيعرضونالثقةبالنفسمنخلالأفعالهموسلوكهم.منخلال :القيادة بالنموذج

 .القيادةبالنموذج،يمكنهمتعزيزالثقةوالاحترامفيالفريقوتنميةالثقافةالإيجابية

فيالأوقاتالصعبة،القادةالملهمونالذينيمتلكونثقةعاليةفيقدراتهم :الأزماتفيالتحمل

توجيه يمكنهم بالنفس، الثقة خلال من والضغوط. الأزمات على التحمل من يتمكنون

 .المنظمةخلالالفتراتالعصيبةوالاستجابةبشكلفعالللتحديات

القادةالملهمونيعززونالثقةبالنفسفيالآخرينمنخلالالتوجيهوالإرشاد. :تنمية الآخرين

منخلالتنميةالقادةالمحتملين،يمكنهمتعزيزالقدرةالتنظيميةوضمانالاستمراريةعلى

 .المدىالطويل

بشكلعام،تعتبرالثقةبالنفسعنصراًحاسماًفيالقيادةالملهمة.منخلالالثقةفيقدراتهم

وقدراتهم،يمكنللقادةالملهمينإلهامالآخرين،واتخاذالقراراتالجريئة،والقيادةبالنموذج،والتحمل

 .علىالأزمات،وتنميةالآخرينلتحقيقالنجاحعلىالمدىالطويل
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 تمكين المعلمين 

المعلمين بعض:تمكين  هنا التعليمي. السياق في الملهمة القيادة في أساسي عنصر هو

(:2018،طياره)الطرقالتيتتواصلمنخلالهاهذهالمفاهيم

القادةالملهمونيعرفونأهميةتوفيرالدعماللازمللمعلمينلتحقيقالنجاح.من :توفير الدعم

 .خلالتمكينالمعلمين،يمكنهمتوفيرالمواردوالتدريباللازمينلتحسينالتدريسوالتعلم

الاستقلالية أفضل :تشجيع  وتحديد القرارات لاتخاذ الحرية المعلمين يعطون الملهمون القادة

الاستقلالية يمكنهمتشجيع المعلمين، تمكين التعليمية.منخلال الأهداف لتحقيق السبل

 .والابتكارفيالفصلالدراسي

القادةالملهمونيعرفونأهميةتنميةالمهاراتالمهنيةللمعلمينلتحقيقالنجاح :تنمية المهارات

للتنمية المناسبة الفرص توفير يمكنهم المعلمين، تمكين خلال من الطويل. المدى على

 .المهنيةالمستمرة

الثقة خلال :تعزيز  من المعلمين بين بالنفس الثقة تعزيز على يعملون الملهمون القادة

الثقة بناء يمكنهم المعلمين، تمكين الجهد.منخلال والتقديرعلى بالإنجازات الاعتراف

 .والاحترامفيالمجتمعالمدرسي

الرفاهية النجاح :تحقيق  لتحقيق المعلمين بين الرفاهية تحقيق يعرفونأهمية الملهمون القادة

علىالمدىالطويل.منخلالتمكينالمعلمين،يمكنهمتعزيزالصحةالعقليةوالرفاهيةفي

 .مكانالعمل
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بشكلعام،تعتبرتمكينالمعلمينعنصراًحاسماًفيالقيادةالملهمةفيالسياقالتعليمي.من

خلالتوفيرالدعم،وتشجيعالاستقلالية،وتنميةالمهارات،وتعزيزالثقة،وتحقيقالرفاهية،يمكن

.للقادةالملهمينتمكينالمعلمينلتحقيقالنجاحفيالفصلالدراسيوتحسيننتائجالتعلم

  (2022العبدالرحمنوخطايبة)الحساسية تجاه المتغيرات البيئية  .3

العالم في خاصة الملهمة، القيادة في مهم عنصر هي البيئية المتغيرات تجاه الحساسية

:الحديثالذييتغيربسرعةمتزايدة.هنابعضالطرقالتيتتواصلمنخلالهاهذهالمفاهيم

البيئية  للتحديات  البيئية :الاستجابة  المتغيرات تجاه الحساسية يظهرون الذين الملهمون القادة

البيئية التأثيرات فهم الجديدة.منخلال البيئية للتحديات فعال بشكل الاستجابة يتمكنونمن

 .المحتملة،يمكنهمتطويرالاستراتيجياتالمستدامةلتحقيقالنجاحعلىالمدىالطويل

القادةالملهمونيعرفونأهميةحمايةالبيئةلتحقيقالرفاهيةعلى :تبني الممارسات المستدامة 

الممارسات تبني يمكنهم البيئية، المتغيرات تجاه الحساسية خلال من الطويل. المدى

 .المستدامةوتشجيعالسلوكالبيئيالإيجابيفيالمنظمة

البيئي الابتكار :الابتكار  خلال من الجديدة البيئية الفرص من يستفيدون الملهمون القادة

والريادة.منخلالالحساسيةتجاهالمتغيراتالبيئية،يمكنهمتطويرالحلولالبيئيةالجديدة

 .وتبنيالتكنولوجياتالخضراءلتحقيقالميزةالتنافسية

القادةالملهمونيعملونعلىتنميةالثقافةالبيئيةالإيجابيةفيالمنظمة. :تنمية الثقافة البيئية

منخلالالحساسيةتجاهالمتغيراتالبيئية،يمكنهمتعزيزالوعيالبيئيوالالتزامبالاستدامة

 .فيجميعجوانبالعمل
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فيالنهاية،القادةالملهمونالذينيظهرونالحساسيةتجاه :تحقيق القيمة على المدى الطويل

الاستدامة خلال من الطويل. المدى على القيمة تحقيق إلى يهدفون البيئية المتغيرات

 .البيئية،يمكنهمخلقالقيمةللمساهمينوضمانالنجاحالمستدامللمنظمة

من الملهمة. القيادة في حاسماً عنصراً البيئية المتغيرات تجاه الحساسية تعتبر عام، بشكل

الثقافة وتنمية البيئي، والابتكار المستدامة، الممارسات وتبني البيئية، للتحديات الاستجابة خلال

النجاح نحو المنظمات توجيه الملهمين للقادة يمكن الطويل، المدى على القيمة وتحقيق البيئية،

.المستدامفيعالميتغيربسرعةمتزايدة

 أهداف القيادة الملهمة 

البعضويعتبرهابلالأهدافمنالعديدلتحقيقتسعىالملهمةالقيادةأنلنايتضحسبقومما

:(2018)العيساوي،كالتالي،كمايراهاوهيلهاوظائف

 .المحددةالأهدافتحقيقنحوالعملجماعةأوالأفرادتحريكإلىتهدفقيادة -

بينهم.التعارضوتفاديالمهام،توزيععدالةطريقعنالتعاونروحتنميةعلىتعملقيادة -

كماالعملمجالفيتهتمالتيالتنظيميةالمواقفمختلفلهموتفسرالأفراد،توجهقيادة -

.المؤسسةأهدافبتحقيقالكفيلةالزمنيةالبرامجوضععلىتعملأنها

.القيادةفنأساسفهيالعمللجماعاتالذاتيةوالإدارةالمشاركةتفعلقياده -

.بينهمفيماالاتصالسبلوتيسرالجماعةبينالتلاحمعلاقاتتسهلقيادة -

منالآخرينتمكينالملهمينللقادةأيضايمكنالملهمةللقيادةأهدافمنسبقلمابالإضافة

علىمؤسساتهممساعدةويمكنهمحولهممنمواهبوتطويرتحقيقهوكيفيةبعملهمشغفهمتطوير

.وقيمهمبعملهمالتزامهمإظهارخلالمنالإزدهار
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 الابتكار التنظيمي  المحور الثاني:

 مفهوم الابتكار التنظيمي 

أفكار إبداع أثرفي لهمن لما التعليمية المؤسسات التنظيميمطلبًامهمًافي يعدّالابتكار

   جديدةتسهمفيتحقيقالمدرسةلرؤيتهاوأهدافها.

تقومفكرةالابتكارعلىماتفرضهالبيئةالمحيطةبالمدرسةمنمتطلباتلآداءالعملالمدرسي

(الابتكارالتنظيميبأنه:"قدرةالإدارةالمدرسية2020,11بطريقةابتكارية،وهنايعرفأبوسنيمة)

ممثلةبقياداتهاوالعاملينفيهاعلىممارسةالأنشطةالمدرسيةوالأعمالالإداريةبجوانبها)الإدارية

.والتقنيةوالإضافية(بطرقإبداعيةجديدةبمايحققأهدافالمدرسة"

أداء (Simsek,2019,598)كمايعرفسيميك المدرسيةعلى "قدرةالإدارة بأنه: التنظيمي الابتكار

والمرونة والكفاءة للمدرسة جديدة موارد عن البحث مثل نفسه الوقت في والمنافسة المختلفة أعمالها

 والمواءمةوالتكيفوالابتكارالكليوالابتكارالتدريجيواستراتيجيةالنمووتحقيقالأرباح"

)يعرّ مسلم والإدارية2015ف التنظيمية الهياكل إعادة على "القدرة بأنه: التنظيمي الابتكار )

والإجرائية،والعملبهابطريقةتساعدعلىالاستجابةللتغيراتالبيئيةالمحيطة؛والابتكارفيالأداء

لبعض الحلول وابتكار حديثة، تدريب وطرق جديدة تقنيات ابتكار ويشمل الإداري، والسلوك

 ".المشكلاتالإنسانيةوالماديةللمنظمة

 (2019وتعرّف الباحثتان )خولة& صالحي،

في- تجديد أو خدمة أو سلعة شكل على جديد منتج تقديم بأنه التنظيمي الابتكار يعرف

المنظمة نشاطات يتضمنمختلف أنه أي الخدمة: أو السلعة هذه توزيع او الانتاج عملية

واشترطتقديممنتجاتجديدة.
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والتيتسعىينظرللابتكارالتنظيميبأنهمجموعةالقدراتالتيتتميزبهاالمنظماتالرائدة-

وتجديدالعملوتطويرمواردهاالبشريةمنأجلتحديثوتطويراجراءاتمنخلالهالتحديث

منتجاتالانتاجيةعملياتها حصتهاوابتكار وتوسيع التنافسي موقعها على للحفاظ جديدة

السوقيةونشاطاتها.

وتحسينأوتقليدلتنظيممعين،قديكونفياعتمادطريقةعملتسهلأداءأبداعإهوكل-

طرفالعاملينأووالابداعمنالخلقعلىأوايجادآليةتساعدوالنشاطاتالوظيفيةالمهام

مربتقسيمتغييرفيالهيكلالتنظيمي...الخ،فهويشملكلمكوناتالتنظيمسواءتعلقالأ

العملأوبآلياتالتنسيقوطبيعةالعلاقاتبينأعضاءالتنظيم.

علىالتعليميةالمؤسسةقدرةالىيشيرالتنظيميالابتكارأنالسابقةالتعريفاتمنيتضحوهنا

بكفاءة.المختلفةالإداريةوظائفهاممارسةالقراراتاتخاذلتحسينالخارجيةالداخليةمواردهااستثمار

خلالمنالإداريالعملممارسهعلىالمدرسةقدرهالتنظيميالابتكاربأنالباحثةوتعرفكما

التعليمية)جوانبهافيالمختلفةالإداريةالوظائفممارسةفيجديدةابتكاريةإبداعيةأفكارتقديم

مهامهاأداءفيالتميزلتحقيق(والترفيهيةوالتقنيةوالإدارية

سبق التطبيقومما الى تؤدي التي أفعال أو ممارسات، هو التنظيمي الابتكار أن نستنتج

الإ في المبتكرة للأفكار معاالناجح يتفاعلون اللذين الأفراد بين بالعلاقات يرتبط ما وكل دارة،

آليةتساعدعلىالإ أنهعمليةخلق المنظمةأي العاملينلتحقيقأهداف وتحويلبداعمنطرف

لىمخرجاتتطبيقيةتحتويعلىإضافاتجديدةتختلفعنإاداخليةأوخارجيةجديدةإمّأفكار

المنافسين فالابتكارباقي أووبالتالي تقنية، أو إدارية ابتكارات شكل في يظهر المنظمات في

.إضافيةداخلالمنظمة
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 التنظيمي  الابتكارأهميّة 

(2016بينتها،)مفتاحي،كماكالآتي،هيوالتييوفرهاالتيالمزايامنالتنظيميالابتكارأهميةتقدر

تنميةفيالمساهمة"والمتمثلةب والفردالمؤسسةعلىبالنفعيعودبماالتنظيمخدماتتحسين

."القدراتتلكاختبارفيلهمالفرصإتاحةطريقعنالتنظيمفيللعاملينوالعقليةالفكريةالقدرات

الى معتتواكبعمليةأساليباستخدامطريقعنالماليةللمواردالأمثلالاستغلالبالاضافة

والبشريةالماديةوالإمكاناتالمختلفةالإنمائيةالبرامجبينالتوازنإحداثعلىالقدرةوالتطورات.

فيلهاالفرصإتاحةطريقعنقدراتهممنوالاستفادةالبشريةالموارداستغلالحسنوالمتاحة.

التغيراتمعيتفقبماالعمللأنظمةالمستمروالتحديثالعملمجالفيالجديدعنالبحث

 .المحيطة

 التنظيمي  الابتكار أشكال

 الاداري  الابتكار-

المفاهيمإلىالتوصلوهوالابتكاريغطيهاالتيالمجالاتمنمجالبأنه(2023،نجم)عرفه

المنظمةفيالأداءتطويرفيتساهمجديدهوطرقوتنظيماتسياساتإلىللتحويلالقابلةالجديدة

فيمساهمتهمدىليوضحتعداهبلالإداريالابتكارعلىيقتصرلمالمفهومهذاأنويلاحظ

الإسراعثمومنجديدهمنتجاتإلىالجديدةأفكارهنقلوإجراءاتوتنظيمهالابتكارعمليةتطوير

.الجديدةللأسواقإنشائهفي

التقني الابتكار  - 

عرف اليهاالنظريمكنالسلعةيمثلوالتقنيةالتكنولوجيامصطلحاتالابتكارأنهعلىكما

التغييرفيالمسألةوليستابتكاريةأنهاعلىالسوقلاحظهاإذاخاصوبشكلابتكارأنهعلى
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ابتكاريةتكونلافإنهاجديدةأنهاعلىسلعهالزبائنيلاحظلمفإذايظهرقدالذيالتكنولوجي

(2023)شيشة،.التسويقوالابتكارهماشرعيتانوظيفتانلديهالعملأن(دراكر)ويقول

الاضافي  الابتكار -  

يقومكانالتقليديةالوظائفوراءماإلىيذهبالذيالابتكاربأنه(2015حلوب،أبو)يعرفه

هذايعدفريدةعامةخدمةبرامجوتعزيزالزبائنبمساعدةتسويقيةبرامجبتطويروالتسويقمحترف

إضافي.ابتكار

إضافيةخدماتتقديميبالزبونالاهتمامعلىيرتكزالإضافيالابتكارأن(2016عبيد،)وتبين

كإستراتيجيةالمعرفةإدارةعلىالاعتمادالضروريفمنلذلكالمؤسسةعنرضاأكثرتجعله

إدارةتحقيقالكفيلالحقيقيالرصيدباعتبارهاالبشريةمواردهاكفاءتهاتثمينمنتنطلقتنافسية

التنظيمية.الابتكاراتتحسينطريقعنالمستدامةالتنافسيةميزةتعزيزإلىتهدففعالة

 التنظيمي  الابتكار تعزيز عوامل

فيللابتكارفرصالتنظيميالهيكلفيالمستوياتكلوعلىالمنظماتجميعفيتوجد

يفقدهمقويضغطتحتالمديرينيقعأنيندرأنهعلىالماضيفيالتجاربتوصلتوقدالإدارة،

الموكلةالمسؤولياتخلالمنينجزونالتيالإداريةالممارساتتحسينمنفيتمكنهمالتيالحرية

إنجازفييستخدمونهاالتيالحريةمنأكبرقدرًاالمديرينمعظميمنحالأمرحقيقهففيإليهم

النظر.بقصرتتميزعلياإداريةمستوياتإلىالابتكارنقصينسبأنالنادرمنوكذلكأعمالهم

تعزيزعلىتعملالتيالعواملبينمنالشخصيةالعواملأن((Rasalzada,2007كمايوضح

الذاتيةالثقة, الآخرينعلىالانفتاح,الاستقلالية,المرونة العوامل.هذهأهمومنالتنظيميالابتكار

.والدافعيةالنشاط
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السياقيةالعواملخلالمنالتنظيميالابتكارتعزيزيمكنأنهأكدقد(Gilson et al ,2005)أما

الفردتحفيزفيتساهمالتي(اللامركزية)العواملهذهبينومنالعملبيئةفيالمتوفرةوالتنظيمية

العاملينلتشجيعالمهمةالعواملتعدوالتيالتنظيميالدعموإدراكالتحويليةالقيادةالابتكارعلى

التنظيميةالثقافةعنفضلًاالمنظمةعملاتخدمالتيالمبتكرةوالحلولالأفكاروإيجادتقسيمعلى

.الداعمالتنظيميوالمناخالمواردوقيودالمكافآتونظم

 راسات السابقة الدّ 

لتسلسلهاوفقًامرتبةًالدراسةبمتغيراتالصلةذاتالسابقةالدراساتعرضالجزءهذاسيتناول

الآتي:النحوعلىالأقدمإلىالأحدثمنالزمني

 أولًا: الدّراسات المتعلقة بالقيادة الملهمة 

( والعشماوي الجارية دراسة الملهمة2023هدفت القيادة بين ما العلاقة على التعرف إلى )

بكلياتجامعةالأزهر.حيثاعتمد العلمية التميزلدىرؤساءالأقسام لتحقيق التنظيمية والبراعة

(فقرة31الباحثانفيهذهالدراسةالمنهجالوصفي,وتكونتأداةالدراسةمنالاستبانةالمكونةمن)

البيانات,حيثتمتطبيقالاستبانةعلىعينةعشوائيةقوامها) تدريس410لجمع (عضوهيئة

بجامعةالأزهر,وأظهرتنتائجالدراسةعنعدموجودفروقذاتدلالةإحصائيةفياستجابات

أفرادالعينةبحسبمتغيريالدرجةالوظيفيةوطبيعةالكلية،ووجودفروقذاتدلالةإحصائيةوفقًا

فئة لصالح الكلية اعتماد لمتغير ووفقًا إداريًا، منصبًا شغل فئة لصالح الإداري المنصب لمتغير

معتمدة،ووجودعلاقةارتباطيةبينإجماليأبعادالقيادةالملهمةوالبراعةالتنظيميةلدىرؤساء

الأقسامالعلميةبكلياتالجامعة.
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التحققمنالدورالوسيطللقيادةالملهمةفيالعلاقةبينإلى(2024وأشارتدراسةالدغمي)

ولتحقيق  العمل. مكان في التعلم ذويصعوبات الطلاب معلمي ودمج الصلبة الشخصية أبعاد

أداةالدراسةالاستبانةتمتوزيعهاتالارتباطي،وكانالوصفيالباحثةالمنهجأهدافالدراسةاتبعت

(معلمًاللطلابذويصعوباتالتعلمفيالمملكةالعربيةالسعوديةتماختيارهمبالطريقة320)على

ذويالعشوائية.الطبقة المعلمين دمج في إيجابياً أثراً الملهمة للقيادة أن الدراسة نتائج وأظهرت

العمل،صعوباتالتعلم.كماأنالشخصيةالقويةتعززاندماجمعلميصعوباتالتعلمفيمكان

التعلمفيمكان الصلبةودمجمعلميالطلابذويصعوبات الشخصية أبعاد بين ووجودعلاقة

العملتتوسطهاالقيادةالملهمة.

( طه دراسة أبعاد2021وجاءت بين العلاقة في الملهمة للقيادة الوسيط الدور من للتحقق )

الشخصيةالصلبةودمجمعلميالطلابذويصعوباتالتعلمفيمكانالعمل.ولتحقيقأهداف

البياناتالأوليةباستخدامعينتينالأوليقوامها الدراسةتمالاعتمادعلىقائمةالاستقصاءلجمع

(162)( قوامها والثانية ، السادات مدينة بجامعة المعاونة الهيئة أعضاء العاملين311من من )

بجامعةمدينةالسادات،وقدأظهرتنتائجالدراسةالميدانيةارتفاعمستويممارسةقياداتجامعة

بالجامعة، المعاونة الهيئة وأعضاء العاملين نظر وجهة من الملهمة القيادة لنمط السادات مدينة

الهيئة وأعضاء العاملين نظر وجهة الساداتمن مدينة لجامعة التنظيمية البراعة وارتفاعمستوي

نظر وجهة من السادات مدينة جامعة في التنظيمي التماثل مستوي وارتفاع بالجامعة، المعاونة

أبعاد بين إحصائية دلالة ذات طردية علاقة ووجود بالجامعة، المعاونة الهيئة وأعضاء العاملين

والتماثل الملهمة القيادة أبعاد بين طردية علاقة ووجود ، التنظيمية والبراعة الملهمة القيادة

التنظيمي،ووجودعلاقةطرديّةبينالبراعةالتنظيميةوالتماثلالتنظيمي.
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(إلىمعرفةوتحديدتأثيرالقيادةالملهمةعلىالسلوكيات2016هدفتدراسةالنجموآخرون)

المناوئةللمنظمةوذلكبالتطبيقعلىالعاملينبديوانوزارةالثقافةبجمهوريةالعراق،ولتحقيقهذا

مفردة،وتمتجميع(363)سؤال،وبلغحجمالعينة(33)الهدفتمتصميماستقصاءمكونمن

البياناتمنالعاملينمحلالبحثوتحليلهاإحصائيا،وأظهرتالنتائجوجودعلاقةارتباطوتأثير

أبعادالقيادةالملهمةتأثيراعلى معنويللقيادةالملهمةعلىالسلوكياتالمناوئةللمنظمة،وكانأكثر

إلى الأفكار تحويل يليه الآخرين وتقدير والنمو الحماس هي للمنظمة المناوئة السلوكيات أبعاد

 .أفعاليليهبناءالمستقبل

معرفةBaharun,(2023وHidayahدراسةهدفت إلى القيادة( سلوكدور في الملهمة

استخدمالباحث(فيمدرسةبوندوكالداخلية.ولتحقيقأهدافالدراسةOCBالمواطنةالتنظيمية)

نوعي لجمعالمنهج الأدبيةالبيانات،كمصدر الدراسات خلال من البيانات جمع تقنيات مع

تحليل تقنيات المنظمة. والمقابلات الدراسةوأظهرتالبيانات،والوثائق القادةالنتائج جهود أن

(فيالمدارسالداخليةالإسلاميةOCBلتطبيقالقيادةالملهمةفيبناءسلوكالمواطنةالتنظيمية)

ومثمرة، قوية اتصالات وبناء ورؤى، كقدوة والعمل المنظمات، وتعزيز المبادرات، اتخاذ هي:

وتطويرالإمكانات،والممارساتالتعاونية.والعملالجماعيوبناءالعلاقاتالعاطفيةوالابتكار.

التحققمنالدورالوسيطلروحالدعابةلدىإلىDevin & Asadollahi(2021)هدفتدراسة

بالقيادةالتحويلية)الملهمة(للمدربينوتحفيزنخبةالرياضيينلتحقيقالإنجاز المدربفيمايتعلق

الإحصائي المجتمع شمل التحليلي الوصفي المنهج اتباع تم الدراسة اهداف ولتحقيق الرياضي

الرضوية خراسان مقاطعة في والسيدات للرجال الرياضية الفرق في الرياضيين جميع للدراسة

عام البلاد في الأولى الدوريات في اختيارهم(268)بإجمالي(1399)الموجودين تم شخصًا،
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القياسية الاستبيانات على والإجابة الاستبانة الدراسة أداة وكانت ، البسيطة العشوائية بالطريقة

(،والحنان2000(،والقيادةالتحويليةلباسوأوليفييه)2014الخاصةبالتحفيزالرياضيالإسماعيلي)

التأكدمنمحتوىالاستبياناتوصلاحيتهاالظاهريةمنقبلأساتذة1988لمارتنوآخرين.) تم .)

الإدارةالرياضية.وأظهرتنتائجالدراسةأنالقيادةالتحويلية)الملهمة(وروحالدعابةللمدربينلهما

في وسيطًا دورًا أيضًا الفكاهة تلعب الرياضيين. لدى الرياضي الإنجاز دافعية على كبير تأثير

تأثيرالقيادةالتحويليةعلىدوافعالتطورالرياضيلدىالرياضيين.ووفقاللنتائج،يمكنللمدربين

أنيصبحواقادةتحويليينيلهمونالرياضيينويقودونهمإلىمستوياتأعلىمنالنجاح.

 بالابتكار التنظيمي   ثانيًا: الدراسات المتعلقة

(الىالتعرفعلىالعلاقةبينعناصرالمنظمةالمتعلمة2018هدفتدراسةديبوالبهلول)

منجهة،وبينالابتكارالتنظيميفيجامعةتشرينمنجهةثانية،اتماتباعالمنهجالوصفي

لتحقيقالهدفمنالدراسة,وكانتأداةالدراسةاستبانةتمتوزيعهاعلىعينةتماختيارهابالطريقة

( وبلغت تشرين جامعة في الكليات في العاملين من )175العشوائية استرداد تم استبانة )134)

استبانةمنها،كانصالحاًمنهاللاستخداموأظهرتنتائجالدراسةأنهناكانخفاضفيمستوى

عناصرالمنظمةالمتعلمةفيالكلياتمحلالدراسة،وكذلكانخفاضفيمستوىالابتكارالتنظيمي

المنظمة عناصر بين معنوية علاقة وجود إلى البحث توصل كما الدراسة, محل الكليات في

المتعلمةوالابتكارالتنظيميفيجامعةتشرين،وبالتاليوجوددورلعناصرالمنظمةالمتعلمةفي

 تحقيقالابتكارالتنظيميفيجامعةتشرين.

( العظيم عبد دراسة إلى2023هدفت بالتنظيم( وعلاقته الاستراتيجي التخطيط على التعرف

المسحي الوصفي المنهج الباحثة اتبعت الدراسة أهداف ولتحقيق  التنظيمي. والابتكار الانفعالي
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(شخصمنالعاملين250اختيارعينةالدراسةبالطريقةالعمديةوقدبلغت)البيانات،وتملجمع

بالرعاية الأخصائيين والرياضية الشباب بمديرية الحدودية المحافظات من الرياضية بالمؤسسات

المحافظات من بالجامعة بينالحدودية.الطلابية علاقة وجود الى الدراسة نتائج توصلت وقد

الحدودية., المحافظات الرياضيةفي المؤسسات العاملينفي أداء التخطيطالاستراتيجيومستوى

السياسات ورسم المؤسسة، وهدف ورؤية برسالة المرتبط الفعال الاستراتيجي التخطيط أن وإلى

والإجراءات،والتحليلالاستراتيجيللبيئةالداخليةوالبيئةالخارجيةللمؤسسةيعملعلىزيادةالقدرة

مباشرةبينوجودعلاقةكماأشارتنتائجالدراسةأيضاإلىبسرعة،علىإنجازالعملياتالإدارية

التخطيطالاستراتيجيوالابتكارالتنظيمي.

( عباس دراسة أثر(2023وهدفت التنظيميفيتحصيلطالباتإلىمعرفة الابتكار طريقة

الفيزياء العلميفيمادة الرابع المنهج..الصف الباحثة اتبعت الدراسة التجريبي،ولتحقيقأهداف

الدراسةوتم عينة مناختيار العشوائية الى64)بالطريقة عشوائية بطريقة تقسيمهن تم طالبة )

( وعددها تجريبية الأولى )32مجموعتين وعددها ضابطة الثانية والمجموعة طالبة طالبة،(32(

أظهرت الدراسةحيث الاختبارنتائج في والضابطة التجريبية المجموعة بين فروق وجود إلى

البعديلصالحالمجموعةالتجريبية،أيأنالطريقةالمستخدمةفيالتدريسكانتذاتفاعليةفي

تدريسمادةالفيزياء.

معرفةدورالذكاءالاستراتيجيفيتعزيزسبلنجاحالابتكار(الى2024هدفتدراسةسالم)

الوصفيالتنظيمي، المنهج الباحث اتبع الدراسة اهداف تحقيق اداةالتحليلي،ولغرض وتكونت

اختياروقدتم(فقرةالتيجرىوفقهاجمعالبياناتوتحليلها،40الدراسةمناستبانةمكونةمن)

(مديرومسؤولفيوزارةالصناعةوالمعادنالشركةالعامةللأنظمة50عينةقصديةمكونةمن)
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ظهرتالنتائجوجودعلاقةارتباطذاتدلالةمعنويةبينالمتغيرين،وتأثيرقويبينأوالإلكترونية،

الذكاءالاستراتيجيوالابتكارالتنظيمي.

(الىمعرفةكيفللسياقالاجتماعيوسياق2023هدفتدراسةتشانغ،دبليو،تسنغواخرون)

إدارةالأداءأنيعملامعًاعلىتحسينأداءالابتكارالتنظيمي،ولتحقيقأهدافالدراسةتماستخدام

الوصفي لمسحي.المنهج ( من الدراسة عينة الصينية.(301وتكونت المنظمات في موظفًا

السياقالاجتماعيوسياقإدارةالأداءيتوسطانبشكلكاملفيتأثيراتالدراسةأنوأظهرتنتائج

التي النتائج تقدم أن الى بالإضافة الابتكار. أداء على القوة والجماعيةومسافة النفسية السلامة

إليها رؤىتوصلت أدائهاالدراسة لتعزيز الإدارة سياقات بتطوير الشركات قيام كيفية حول

الابتكاري،ممايساهمفيكلمنالبحثوالممارسةفيإدارةالابتكار.

(الىاجراءدراسةتطبيقيةحولأثرإدارةالتغييرعلى2021)Sung, & Kimهدفتدراسة

الابتكارالتنظيميمنخلالالسلوكالابتكاريفيالقطاعالعام.البياناتالمستخدمةللتحليلهي

الكوريللإدارةالعامة.(لمعهدKIPAالذيأجراه2018)استطلاعالاعترافبالخدمةالعامةلعام

تأثيرHayes  تمإجراءالتحليلالكليلعملية نتائجالتحليلأنعواملإدارةالتغييرلها .واظهرت

الابتكاري السلوك لعب ذلك، إلى وبالإضافة التنظيمي. والابتكار الابتكاري السلوك على إيجابي

للموظفينالعمومييندوراًوسيطاًبينإدارةالتغييروالابتكارالتنظيمي.وتمالتأكيدعلىأنالسلوك

إدارة عوامل بين ومن التنظيمي. الابتكار لتحقيق ضروري أمر المنظمة لأعضاء الابتكاري

التغيير،كانللمشاركةوالتواصلأكبرتأثيرعلىالسلوكالابتكاريوالابتكارالتنظيمي.
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 ثالثاً: التعقيب على الدراسات 

الىموضوع التيتطرقت الدراسات العديدمن أنهناك يتّضح السابقة الدراسات بالاطلاععلى

القيادةالملهمةوالابتكارالتنظيمي،قداختلفتمجتمعاتهاوتعددتأدواتهاوالمنهجيةالتياتبعتها.

الملهمة القيادة تناولهالموضوع السابقةفي الدراسات العديدمن الحاليةمع الدراسة تشابهت

الجارية دراسة )2023)والعشماويمثل الدغمي ودراسة لموضوع،(2024( تناولها حيث من أمّا

(كماتشابهتالدّراسة2023)واخرونالابتكارالتنظيميفقدتشابهتمعدراسةتشانغ،دبليوسانج

الدّراسةمعكلمندراسة المنهج(2024)الدغميالحاليةمنحيثاختيارمنهجية اتبعت التي

الوصفيالارتباطي.

دراسات عدّة مع للاستبانة باختيارها الحالية الدراسة تشابهت فقد الدّراسة أداة حيث من أما

وتشابهتعيّنةالدّراسةا(.كم2024)سالم(،ودراسة2023)والعشماويسابقةمثلدراسةالجارية

دراسة مع بالمعلمين المتمثّلة الجارية2024)الدغميالحاليّة دراسة مع اختلفت حين في ،)

(التيتمثلتبالمديرينوالعاملين.2021)طه(ودراسة2023)والعشماوي

راسة،راساتالسابقةفيإثراءالجانبالنظريفيمايتعلقبمتغيراتالدّاستفادتالباحثةمنالدّ

منهجيّ الدّوتحديد الملائمةة فيوكيفيةراسة السابقة الدّراسات من تستفيد وسوف العينة، اختيار

عليها الاعتماد يتم سوف التي المناسبة الاحصائيّة الوسائل تحديد وفي الدراسة أداة تطوير

استخلاصالنتائجكماسوفتستفيدالباحثةمنالدّراساتالسابقةفيتوضيحآليةمناقشةالنتائج

وتفسيرهامنحيثأوجهالاتفاقوالاختلاف.

تميّ الدّوقد الملهمةزت القيادة بين بالربط قامت بأنها السابقة الدراسات عن الحالية راسة

أخرىاوالابتكار دراسات في بينهما الربط يتم لم حيث علملتنظيمي حدّ كما_الباحثة_على ،
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ةالتيتعدزتالدراسةبتسليطالضوءعلىأسلوبالقيادةالملهمةوتطبيقهافيالمدارسالخاصّتميّ

زتبتناولهالمصطلحوالمعلمينكماتميّالفعالةفيتطويرمهاراتالكادرالإداريّةالقيادمنأنواع

ابتكارالتنظيميالذييركزعلىالعملوالتعاونبينالموظفينوالتحسينمنبيئةالعمل.
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 : الفصل الثالث
 الطريقـة والإجراءات

عرضً الفصل هذا الدّيتضمن لمنهجية وعينتها،راسة،ا الدّومجتمعها وإجراءاتراسة،وأداة

راسة،والأساليبالإحصائيةبعةفيتنفيذالدّتّوكذلكالإجراءاتالمُدمنصدقالأداةوثباتها،التأك 

.المستخدمةفيتحليلالبياناتواستخلاصالنتائجوذلكعلىالنحوالتالي

 بحث المستخدم منهج ال

هذ في الباحثة علىهاعتمدت الارتباطيالدراسة الوصفي لأغراض،المنهج لملاءمته وذلك

.الدراسةالحالية

 مجتمع الدراسة 

التربيةالمعلمينوالمعلماتمنجميعنمجتمعالدراسةتكوّ فيالمدارسالخاصّةفيمديرية

( عددهم والبالغ عمان، العاصمة في القويسمة لواء في ومعلمة2608والتعليم معلماً وفقاً(

 .(2023/2024)للعامالدراسيالأردنيةلإحصائياتوزارةالتربيةوالتعليم

 عينة الدراسة 

الدراسةتكوّ عينة معلم346)مننت فيومعلمةاً( الخاصّة المدارس ومعلمات معلمين من

القويسمةعمَان لواء والتعليمفي التربية العشوائيةمتماختيارهمديرية ويوضحالبسيطة،بالطريقة

.هامتغيراتوفق(توزعأفرادعينةالدارسة1-3)رقمالجدول
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 خصائص عينة الدّراسة 

راسةحسبمتغيراتالدراسةالديموغرافية)الجنس،(توزيعأفرادعينةالد1ّ-3)رقمبينجدوليُ

:(خبرةالمؤهلالعلميال

 التكرارات والنسب المئوية حسب متغيرات الدراسة  (1-3)رقم   جدولال
 النسبة المئوية   العدد  المستوى  المتغير 

 الجنس
%32.1 111 ذكر
%67.9 235 أنثى

%100 346المجموع

 المؤهلالعلمي
%64.2 222 بكالوريوس

%35.8 124 دراساتعليا
%100 346المجموع

 الخبرة

%28 97 سنوات5أقلمن
%31.8 110 سنوات10إلىأقلمن5

%42.2 139 سنواتفأكثر10
%100 346المجموع

 أداة الدراسة

أجل الدراسةمن أهداف بتحقيق الباحثة بالاعتمادتطويرقامت النظرياستبانة الأدب على

وتكونتالاستبانةمنجزأين،الجزءالأولتمحورحولالقيادةالملهمةوتمالاستعانةالدراساتالسابقةو

(فيتطويرهوتمتوزيعالقيادةالملهمةعلىأربعة2024(،الدغمي)2023بدراسةالجاريةوالعشماوي)

مجالاتوهي)الرؤيةالاستشرافية،الثقةبالنفس،تمكينالمعلمين،الحساسيةتجاهالمتغيراتالبيئية(

(2023(،عباس)2023وتمحورالجزءالثانيحولالابتكارالتنظيميوتمالاستعانةبدراسةعبدالعظيم)

(فيتطويرهوتمتوزيعالابتكارالتنظيميعلىخمسةمجالاتوهي)الأصالة،2024ودراسةسالم)

 .الحساسيةللمشكلات،المرونة،القدرةعلىالتحليل،المجازفة(
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 صدق أداة الدراسة 

 صدق المحتوى 

الاستبانة فقرة46لأوليةمن)افيصورتهاتكونت بالقيادة( المتعلق الأول الجزء تكون حيث

)25الملهمةمن) التنظيميمن الابتكار المتعلق الثاني الجزء وتكون فقرة فقرة21( كماهو،(

الملحق)موضح عرضها(1في تم للاستبانة المحتوى صدق من منوللتحقق مجموعة على

المتخصصينفيمجالات:الإدارةالتربويةوالأصولومناهجوطرقالتدريسبلغعددهمالمحكمين

الصياغةاللغويةودقتهاودرجةوضوحسلامةوفي(طلبمنهمإبداءالرأي2محكمينملحق)(8)

أيةتعديلاتأوالدراسةومدىملائمةكلفقرةللبعدالذيتنتميإليــــــــــــهوملائمةالفقراتلمجالات

وآرائهمفقدتمالإبقاءعلىالفقراتينضوءمقترحاتالمحكمفيرونهامناسبةوياقتراحاتأخرى

للجزءالأول%(فأكثر،حيثوصلعددالفقراتالنهائية80)منهمالتيحصلتعلىنسبةموافقة

( إلى الملهمة الجزء25القيادة وتكون الأولية صورتها في الاستبانة إلى فقرة إضافة بعد فقرة )

(فقرةبعدإضافةفقرةإلىالاستبانةفيصورتهاالأولية22الثانيالمتعلقبالابتكارالتنظيميمن)

)ويبين والجدول(3الملحق النهائية صورتها في ومجالاتها2-3)رقمالاستبانة الاستبانة يبين )

.وعددفقراتها،وأرقامها
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 مجالات الاستبانة وعدد فقراتها وأرقامها( 2-3)رقم  الجدول 
رقم  الجزء 

 المجال 
 المجالات  

عدد  
 الفقرات 

 أرقام الفقرات 

    
همة
لمل
ة ا
ياد
الق

 

 7-1 7 الرؤيةالاستشرافية 1
 13-68 الثقةبالنفس 2
19-614تمكينالمعلمين3
25-20 6الحساسيةتجاهالمتغيراتالبيئية4

 25-1 25 مجموعالفقرات

ي   
ظيم
التن
ار 
بتك
الا

 

 
 4-1 4 الأصالة 1
 8-5 4 الحساسيةللمشكلات2
 13-9 5 المرونة 3
18-514القدرةعلىالتحليل4
22-419المجازفة5

 22-1 22 مجموعالفقرات
47المجموعالكليللفقرات

 أداة الدراسة تصحيح 

موافق:هيوخمسةمستوياتحيثقامتبتحديددتدريجليكرتالخماسيااعتمقامتالباحثةب

غيرموافقويعطى(،3)الوزنمحايدويعطى(،4الوزن)ويعطىموافق(،5)الوزنطىيعوبشدة

أداةالدراسةعلىالعينةوللحكمعلىاستجابات(،1الوزن)ويعطىغيرموافقبشدة(،2)الوزن

(/عدد1الحدالأدنى)–(5الفئة=الحدالأعلى)ل:طولمعادلةالآتيةاقامتالباحثةباستخدام

(هذهالمعايير.3-3(ويبينالجدول)3)المستويات

   الحكم على الفقرة   معايير( 3-3الجدول )
 5  - 3.68 3.67 - 2.34 2.33  - 1 لقيمة  ا

مرتفعةمتوسطةمنخفضةدرجةالتقدير
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 لأداة الدراسةصدق البناء 

تطبيق خلال من الاستبانة بناء صدق من بالتحقق الباحثة عينةالاستبانةقامت على

الدراسةومنخارجاستطلاعية الأساسيةمنمجتمع وتم(30)عددهابلغعينتها ومعلمة معلماً

الكليةلكل الفقرةوالدرجة إليهوبين الفقرةوالمجالالذيتنتمي حسابمعاملارتباطبيرسونبين

فقرات(معاملات5-3و)(4-3)الجدولانويبينجزء، المجالومعالاستبانةارتباط الدرجةمع

الكليةلكلجزء.

 الدرجة الكلية المجال ومع   القيادة الملهمة معقيم معاملات ارتباط فقرات  :( 4-3)رقم  الجدول 
رقم 
 الفقرة 

معامل الارتباط  
 مع المجال  

معامل الارتباط مع  
 الدرجة الكلية 

رقم 
 الفقرة 

معامل الارتباط  
 مع المجال  

معامل الارتباط مع  
 الدرجة الكلية 

1 **0.73 **0.64 14**0.91 **0.83 
2 **0.83 **0.71 15**0.82 **0.78 
3 **0.89 **0.80 16**0.84 **0.75 
4 **0.87 **0.80 17**0.82 **0.72 
5 **0.88 **0.88 18**0.86 **0.79 
6 **0.82 **0.75 19**0.86 **0.77 
7 **0.85 **0.83 20**0.83 **0.77 
8 **0.67 **0.45 21**0.87 **0.80 
9**0.76 **0.68 22**0.77 **0.72 

10**0.85 **0.74 23**0.85 **0.82 
11**0.87 **0.84 24**0.78 **0.77 
12**0.85 **0.82 25**0.81 **0.73 
13**0.60 **0.65   

 ( 0.01**دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )

الفقرة4-3)الجدوليبين وبين إليه تنتمي الذي والمجال الفقرة بين الارتباط معاملات قيم )

(وتراوحتمعاملات0.91-0.60)بينحيثتراوحتمعاملاتالارتباطمعالمجالالدرجةالكلية

إحصائياً.دالةهيقيم(و0.88-0.45بين)الدرجةالكليةالارتباطمع
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 الدرجة الكلية المجال ومع   الابتكار التنظيمي مع قيم معاملات ارتباط فقرات  :( 5-3)رقم  الجدول 
رقم 
 الفقرة 

معامل الارتباط  
 مع المجال  

معامل الارتباط مع  
 الدرجة الكلية 

رقم 
 الفقرة 

معامل الارتباط  
 مع المجال  

معامل الارتباط مع  
 الدرجة الكلية 

1 **0.94 **0.81 12**0.85 **0.84 
2 **0.90 **0.77 13**0.84 **0.80 
3 **0.90 **0.68 14**0.73 **0.68 
4 **0.91 **0.81 15**0.90 **0.81 
5 **0.86 **0.68 16**0.91 **0.79 
6 **0.74 **0.69 17**0.86 **0.83 
7 **0.86 **0.77 18**0.87 **0.83 
8 **0.90 **0.85 19**0.89 **0.84 
9**0.80 **0.75 20**0.88 **0.76 

10**0.87 **0.81 21**0.51 **0.43 
11**0.74 **0.59 22**0.79 **0.76 

 ( 0.01**دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )

وبين5-3)الرقمالجدوليبين إليه تنتمي الذي والمجال الفقرة بين الارتباط معاملات قيم )

الكليةالفقرة المجالوالدرجة مع الارتباط معاملات تراوحت وتراوحت0.94-0.51)بينحيث )

 إحصائياًدالةهيقيم(و0.85-0.43بين)الدرجةالكليةمعاملاتالارتباطمع

 أداة الدراسة ثبات 

كرونباخألفاحيثةالثباتبطريقحسابالاستبانةمنخلالمنثباتقامتالباحثةبالتحقق

(30)عددهابلغمنمجتمعالدراسةومنخارجعينتهاعلىعينةاستطلاعيةالاستبانةتمتطبيق

ألفا.الثباتبطريقةكرونباخمعاملات(قيم6-3)الجدولويبينمعلماًومعلمة
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 ثبات ال معاملات  قيم  (6-3)رقم  الجدول 
 كرونباخ ألفا  عدد الفقرات  مجالات الاستبانة  الجزء 

القيادةالملهمة

 0.93 7 الرؤيةالاستشرافية
 60.85 الثقةبالنفس

60.92تمكينالمعلمين
0.90 6الحساسيةتجاهالمتغيراتالبيئية

250.96ككلالملهمةالقيادة 

الابتكار
التنظيمي

0.93 4 الأصالة
0.86 4 الحساسيةللمشكلات

0.87 5 المرونة
50.91القدرةعلىالتحليل

40.76المجازفة
0.96 22الابتكارالتنظيميككل

ثبات(6-3)الجدوليبين الداخليمعاملات للاتساق ألفا مجالاتكرونباخ من مجال لكل

حيثالاستبانة الكلية الثباتوللاستبانة معاملات المجالاتتراوحت لجزء(0.93-0.85)بين

فقدتراوحتبينكرونباخألفا(،أمامعاملاتثبات0.96)الكليوبلغمعاملالثباتالقيادةالملهمة

(.0.96(لمجالاتالابتكارالتنظيميوبلغمعاملالثباتالكلي)0.76-0.93)

 إجراءات الدراسة 

المحكمين .1 على وعرضها السابقة، والدّراسات النظري للأدب بالرجوع الدراسة أداة تطوير

والمختصينللتأكدمنصدقها،وتعديلعلىالفقراتالتياحتوتأخطاءإملائيةأوتطلبت

إعادةصياغة،فيضوءنتائجالتحكيم.

الحصولعلىالموافقاتالرسميةاللازمةمنجامعةالشرقالأوسطوتوجيههاللجهاتذات .2

.العلاقةبموضوعالدراسة

 التأكدمنصدقوثباتالاستبانةمنخلالتطبيقهاعلىالعيّنةالاستطلاعية. .3
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تطبيقالاستبانةعلىعيّنةالدراسة. .4

(ثماستخراجالنتائجوتحليلهاومناقشتهاثمSPSSتفريغاستجاباتالعيّنةباستخدامبرنامج) .5

 .وضعتوصياتمناسبةيستفيدمنهاالآخرينبناءعلىالنتائجالتيتماستخراجها,تعميمها

 المعالجة الإحصائية 

الاستبانة.لإيجادثبات(Cronbach-Alpha)طريقةكرونباخألفابالثباتمعاملإيجاد-

إيجادمعاملارتباطبيرسونللتحققمنصدقبناءالاستبانة.-

.للإجابةعنالسؤالالأولوالثانيوالرتباستخراجالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعيارية-

معاملارتباطبيرسونللإجابةعنالسؤالالثالثاستخراج-
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 : الفصل الرابع
 نتائج الدراسة

عن الإجابة خلال من الدراسة هذه إليها توصلت التي للنتائج عرضًا الفصل هذا يتضمن

أسئلتها،وعلىالنحوالآتي
ؤال الأول  النتائج المتعلقة بالس

لدى مديري المدارس الخاصة القيادة الملهمة  ما درجة ممارسة    النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:

   ؟في مديرية التربية والتعليم للواء القويسمة من وجهة نظر المعلمين

هذاللإجابة باستخراجعن الباحثة قامت المعياريةالسؤال والانحرافات الحسابية المتوسطات

.هذهالنتائج(7-4)رقمالجدولفقراتأداةالقيادةالملهمةويوضحعلىالمعلمينلتقديراتوالرتب

المعيارية والرتب لتقديرات المعلمين لدرجة  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات  7-4)رقم   الجدول
 مرتبة تنازليًا الملهمة لدى مديري المدارس الخاصة  ممارسة القيادة 

في   التسلسل
 المجالات  الرتبة  الأداة 

المتوسطات  
 الحسابية 

الانحرافات  
 المعيارية 

درجة 
 الممارسة 

مرتفعة 0.67 4.00الثقةبالنفس1 2
 مرتفعة0.75 3.99 تمكينالمعلمين 2 3
مرتفعة 0.67 3.94 الرؤيةالاستشرافية3 1
4

4
الحساسيةتجاه
المتغيراتالبيئية

3.86 0.69 
مرتفعة

 مرتفعة 0.63 3.94القيادةالملهمةككل

الجدول أن7ّ-4)رقميبين الخاصة( المدارس مديري لدى الملهمة القيادة ممارسة درجة

المعلمين نظر القويسمةمنوجهة للواء والتعليم التربية مرتفعةبوسطتجاءالأردنيةفيمديرية

( )3.94حسابي وانحرافمعياري درجة(0.63( الملهمةوجاءت القيادة المجالاتممارسة على

يلي: كما بالنفس(جاءالفرعية حسابي))الثقة بوسط الأولى معياري4.00بالرتبة وانحراف )
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و(0.67) مرتفعة مجالبجاءوبدرجة الثانية المعلمين(الرتبة ))تمكين حسابي (3.99بوسط

وبدرجةمرتفعةوجاءمجال)الرؤيةالاستشرافية(فيالرتبةالثالثةبوسط(0.75وانحرافمعياري)

الرابعةمجال)الحساسية0.67(وانحرافمعياري)3.94حسابي) بالرتبة (وبدرجةمرتفعةوجاء

(وبدرجةمرتفعة.0.69(وانحرافمعياري)3.86تجاهالمتغيراتالبيئية(بوسطحسابي)

باستخراج الباحثة قامت المعياريةوقد والانحرافات الحسابية لتقديراتوالرتبالمتوسطات

 (هذهالنتائج.11،10،9،8المعلمينعلىفقراتالقيادةالملهمةوعلىكلمجالوتظهرالجداول)

المعيارية والرتبة لدرجة ممارسة القيادة الملهمة  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات  8-4)رقم   الجدول
 مرتبة تنازليًا لفقرات مجال )الرؤية الاستشرافية( 

رقم الفقرة في  
 المجال 

 الفقرة  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

41
يحدّدالأعمالالتيتخدمالرؤية

المستقبليّةللمدرسة
 مرتفعة870. 4.03

1 2
يستخدمالاستراتيجياتالتيتتوافقمع

تغيّراتالعصر
 مرتفعة 850. 4.02

3 3 
يستشرفالمستقبلمنفهمأحداث

الماضيوالحاضرلمدرسته
 مرتفعة 870. 4.01

74
يتبنىمبدأالالتزامنحوتحقيقرؤية

المدرسة.
 مرتفعة 870. 3.97

2 5 
يقومبصياغةالخطةالاستراتيجية

 بدقة.
 مرتفعة 870. 3.92

56
التوجهات يُشركالمعلمينفيتحديد 

المستقبليّة.
مرتفعة 1.03 3.88

67
يشاركأولياءَالأمورفيصياغةرؤية

المدرسة
مرتفعة 980. 3.73

 مرتفعة670. 3.94الرؤيةالاستشرافية)الكلي(
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لفقراتمجال)الرؤيةالاستشرافية(القيادةالملهمةأندرجةممارسة(8-4)الرقمجدوليبين

حسابي بوسط مرتفعة معياري3.94)جاءت وانحراف و0.67)( الحسابيةتراوحت( المتوسطات

وجاءت4.03-3.73)للفقرات )(4)رقمالفقرة( نصها الرؤيةوالتي تخدم التي الأعمال يحدّد

وبدرجة(0.87(وبانحرافمعياري)4.03حسابيبلغ)بوسط(بالرتبةالأولىالمستقبليّةللمدرسة

الفقرة) )6مرتفعةوجاءت والتينصها المدرسة( الأمورفيصياغةرؤية أولياءَ بالرتبةيشارك )

 (وبدرجةمرتفعة.0.98(وانحرافمعياري)3.73الأخيرةبوسطحسابي)

المعيارية والرتبة لدرجة ممارسة القيادة الملهمة  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات  9-4)رقم   الجدول
 مرتبة تنازليًا لفقرات مجال )الثقة بالنفس(  

رقم الفقرة في  
 المجال 

 الفقرة  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

 مرتفعة 930. 4.12يبرزثقتهبنفسهبأقوالهوأفعاله91
 مرتفعة 810. 4.08يعتقدبسلامةقرارتهفيمايتعلّقبالعمل2 8

12 3 
مواكبة نفسهمنخلال  يسعىلتطوير 

ماهوجديدفيمجالعمله
 مرتفعة 900. 4.07

114
يعزّزُالثّقةلدىالمعلمينلتطوير

العملالمستدام.
 مرتفعة 950. 3.94

المعلمينعلىمعرفةبجهوده 5 10 يدركُبأنَّ
 وإمكاناته.

 مرتفعة 900. 3.92

136
يتقبّلُآراءالمعلّمينفيقرارات هويعدل

عنها.
مرتفعة 1.00 3.84

 مرتفعة0.67 4.00الثقةبالنفس)الكلي(

جاءتلفقراتمجال)الثقةبالنفس(القيادةالملهمةأندرجةممارسة(9-4)رقمجدوليبين

حسابي بوسط معياري3.00)مرتفعة وانحراف و0.67)( للفقراتتراوحت( الحسابية المتوسطات

(بالرتبةالأولىيبرزثقتهبنفسهبأقوالهوأفعالهوالتينصها)(9)رقمالفقرة(وجاءت3.84-4.12)

(والتي13وبدرجةمرتفعةوجاءتالفقرة)(0.93(وبانحرافمعياري)4.12حسابيبلغ)بوسط
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(وانحراف3.84(بالرتبةالأخيرةبوسطحسابي)يتقبّلُآراءالمعلّمينفيقرارات هويعدلعنهانصها)

(وبدرجةمرتفعة1.00معياري)

المعيارية والرتبة لدرجة ممارسة القيادة  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات  10-4)رقم   الجدول
 مرتبة تنازليًا الملهمة لفقرات مجال )تمكين المعلمين( 

رقم الفقرة في  
 المجال 

 الفقرة  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الدرجة 

141
يقدمالدعموالمساندةللمعلمينفي

المواقفالصعبةالمتعددة.
 مرتفعة 970. 4.05

18 2
يشجعالمعلمينعلىالأفكارالابتكارية

فيالعمل
 مرتفعة 930. 4.04

يهيئللمعلمينمناخًاتنظيميًاتسوده 3 19
العلاقاتالإنسانيةبسهولةومرونة.

 مرتفعة 920. 4.00

174
يساهمفيإكسابالمعلمينالمعارف

ومهاراتالعملالجديدة
 مرتفعة 0.94 3.97

16 5 
يفوضالمعلمينفيالمهامالملائمة

 لإمكاناتهموقدراتهم.
 مرتفعة930. 3.95

يشجعالمعلمينعلىاتخاذالقرارات 156
لحلالمشكلاتالتيقدتواجههم

 مرتفعة 930. 3.93

 مرتفعة0.75 3.99تمكينالمعلمين)الكلي(

جاءتلفقراتمجال)تمكينالمعلمين(القيادةالملهمةأندرجةممارسة(10-4)رقمجدوليبين

-3.93)المتوسطاتالحسابيةللفقراتتراوحت(و0.75(وانحرافمعياري)3.99مرتفعةبوسطحسابي)

(يقدمالدعموالمساندةللمعلمينفيالمواقفالصعبةالمتعددةوالتينصها)(14الفقرةرقم)(وجاءت4.05

(15وبدرجةمرتفعةوجاءتالفقرة)(0.97(وبانحرافمعياري)4.05حسابيبلغ)بوسطبالرتبةالأولى

(بالرتبةالأخيرةبوسطيشجعالمعلمينعلىاتخاذالقراراتلحلالمشكلاتالتيقدتواجههموالتينصها)

(وبدرجةمرتفعة.0.93(وانحرافمعياري)3.93حسابي)
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المعيارية والرتبة لدرجة ممارسة القيادة  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات  11-4)رقم   الجدول
 مرتبة تنازليًا الملهمة لفقرات مجال )الحساسية تجاه المتغيرات البيئية(  

رقمالفقرةفي
الفقرة الرتبة المجال

المتوسط
 الحسابي

الانحراف
 الدرجةالمعياري

241
يوظفنقاطالتّحسينوالقوةفيالبيئة

الدّاخليةللمدرسة
 مرتفعة 0.91 3.92

22 2
ينطلقفيمعالجتهللمشكلاتالتيتواجهه

فيالعملمنالإمكاناتالمتاحةلديه.
 مرتفعة 0.84 3.91

20 3 
يجمعالمعلوماتالبيئيةذاتالعلاقة

بالعملويعتبرهاجوهرالتخطيط
المستقبلي.

 مرتفعة 0.89 3.89

يعتمدالواقعيةعندتحديداحتياجاتبيئة214
العمل

 مرتفعة 0.93 3.82

 مرتفعة 1.00 3.81يتفهمرغباتالمعلمينسعيًالتحقيقها.255

236
يستثمرالفرصوالتحدياتفيالبيئة

الخارجيةللمدرسة
 مرتفعة 0.94 3.80

 مرتفعة0.69 3.86الحساسيةتجاهالمتغيراتالبيئية)الكلي(

لفقراتمجال)الحساسيةتجاهالمتغيراتالقيادةالملهمةأندرجةممارسة(11-4)رقمجدولاليبين

حسابي)البيئية( بوسط مرتفعة معياري)3.86جاءت وانحراف و0.69( الحسابيةتراوحت( المتوسطات

وجاءت3.92-3.80)للفقرات رقم)( )(24الفقرة نصها البيئةوالتي في والقوة التّحسين نقاط يوظف

وبدرجةمرتفعة(0.91(وبانحرافمعياري)3.92حسابيبلغ)بوسط(بالرتبةالأولىالدّاخليةللمدرسة

(بالرتبةالأخيرةيستثمرالفرصوالتحدياتفيالبيئةالخارجيةللمدرسة(والتينصها)23وجاءالفقرةرقم)

(وبدرجةمرتفعة.0.94(وانحرافمعياري)3.80بوسطحسابي)
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ؤال   الثانيالنتائج المتعلقة بالس
بالسؤال   المتعلقة  مستوى    :الثانيالنتائج  الخاصة  الابتكار  ما  المدارس  في  لواء    فيالتنظيمي 

 المعلمين؟  القويسمة من وجهة نظر

والرتبالمتوسطاتالحسابيةوالانحرافاتالمعياريةالسؤالقامتالباحثةباستخراجعنهذاللإجابة

 هذهالنتائج.(12-4)رقمالجدولفقراتأداةالابتكارالتنظيميويوضحعلىالمعلمينلتقديرات

المعيارية والرتب لتقديرات المعلمين لمستوى  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات  12-4)رقم   الجدول
   تنازليًا الابتكار التنظيمي مرتبة 

التسلسل في  
 الأداة 

 المجالات  الرتبة 
المتوسطات  
 الحسابية 

الانحرافات  
 المعيارية 

 المستوى 

مرتفع 0.76 3.93القدرةعلىالتحليل41
 مرتفع780. 3.91 الأصالة 2 1
مرتفع 750. 3.90 المجازفة53
2

4
الحساسية
 للمشكلات

3.88 .780 
مرتفع

مرتفع 0.73 3.77 المرونة5 3
 مرتفع 0.67 3.88الابتكارالتنظيميككل

الجدول أن12ّ-4)رقميبين الخاصة( المدارس معلمي لدى التنظيمي الابتكار مستوى

نظرهم وجهة من بوسطجاالأردنية مرتفعاً )ء )3.88حسابي معياري وانحراف وجاء(0.67(

بالرتبة)القدرةعلىالتحليل(جاءمجالمستوىالابتكارالتنظيميعلىالمجالاتالفرعيةكمايلي:

مجالبالرتبةالثانيةجاءوبمستوىمرتفعو(0.76(وانحرافمعياري)3.93الأولىبوسطحسابي)

))الأصالة( حسابي )3.91بوسط معياري وانحراف مجال0.78( وجاء مرتفع وبمستوى )

(وبمستوىمرتفعوجاء0.75(وانحرافمعياري)3.90)المجازفة(فيالرتبةالثالثةبوسطحسابي)

الرابعة )بالرتبة حسابي بوسط للمشكلات( )3.88مجال)الحساسية معياري وانحراف )0.78)

(وانحراف3.77وبمستوىمرتفعوجاءفيالرتبةالخامسةوالأخيرةمجال)المرونة(بوسطحسابي)
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( باستخراج0.73معياري الباحثة قامت وقد المعيارية( والانحرافات الحسابية والرتبالمتوسطات

،15،14،13المعلمينعلىفقراتالابتكارالتنظيميوعلىكلمجالوتظهرالجداول)لتقديرات

 (هذهالنتائج.17،16

المعيارية والرتبة لمستوى الابتكار التنظيمي  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات  13-4)رقم   الجدول
 مرتبة تنازليًا لفقرات مجال )الأصالة( 

رقم الفقرة في  
 المجال 

 الفقرة  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

11
يوظّفتقنياتمتطورةغيرمستعملة

سابقًافيعمله
 مرتفع 0.91 3.98

3 2
يعملعلىتطويرمهاراتلمواكبة

التطورالتكنولوجيللحداثة
 مرتفع980. 3.90

2 3 
يستخدمأساليبمتجددهتميزهفي

مجالالعمل
 متوسط 0.95 3.90

44
يحرصعلىالتغييرالمستمر

والعصرنةفيتقديمعملك
 متوسط 0.97 3.87

 مرتفع0.78 3.91الأصالة)الكلي(

جاءمرتفعاًأنمستوىالابتكارالتنظيميلفقراتمجال)الأصالة((13-4)رقمجدولاليبين

-3.87)المتوسطاتالحسابيةللفقراتتراوحت(و0.78)(وانحرافمعياري3.91)بوسطحسابي

(يوظّفتقنياتمتطورةغيرمستعملةسابقًافيعملهوالتينصها)(1)رقمالفقرة(وجاءت3.98

وبمستوىمرتفعوجاءتالفقرة(0.91(وبانحرافمعياري)3.98حسابيبلغ)بوسطبالرتبةالأولى

(بالرتبةالأخيرةبوسطيحرصعلىالتغييرالمستمروالعصرنةفيتقديمعملك(والتينصها)4)

(.0.97(وانحرافمعياري)3.87حسابي)
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المعيارية والرتبة لمستوى الابتكار التنظيمي  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات  14-4)رقم   الجدول
 مرتبة تنازليًا لفقرات مجال )الحساسية للمشكلات( 

رقم الفقرة  
 في المجال 

 الفقرة  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

61
يمتلكدرجةعاليةمنالوعيبالأمور

المتعلقةبأنظمةالعمل.
 مرتفع 930. 4.00

7 2
يُعدخطةخاصةلمواجهةالأزمات

. المتوقعةفيالمدرسة
 مرتفع 920. 3.88

5 3 
يتمتعبقدرةكبيرةعلىالتنبؤ

بالمشكلاتالمتعلقةبالعملقبل
حدوثها

 مرتفع 990. 3.84

84
يمتلكرؤيةدقيقةلاكتشافالمشكلات

التييعانيمنهاالمعلّمفيالعمل
 مرتفع 960. 3.80

 مرتفع0.78 3.88الحساسيةللمشكلات)الكلي(

أنمستوىالابتكارالتنظيميلفقراتمجال)الحساسيةللمشكلات((14-4)رقمجدولاليبين

حسابي بوسط مرتفعاً معياري3.88)جاء وانحراف و0.78)( الحسابيةتراوحت( المتوسطات

يمتلكدرجةعاليةمنالوعيبالأموروالتينصها)(6)رقمالفقرة(وجاءت4.00-3.80)للفقرات

العمل بأنظمة الأولىالمتعلقة بالرتبة )بوسط( بلغ )4.00حسابي معياري وبانحراف )0.93)

يمتلكرؤيةدقيقةلاكتشافالمشكلاتالتي(والتينصها)8وبمستوىمرتفعوجاءتالفقرةالفقرة)

(.0.96(وانحرافمعياري)3.80(بالرتبةالأخيرةبوسطحسابي)يعانيمنهاالمعلّمفيالعمل
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المعيارية والرتبة لمستوى الابتكار  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات  15-4)رقم   الجدول
 مرتبة تنازليًا التنظيميلفقرات مجال )المرونة( 

رقمالفقرةفي
الفقرة الرتبة المجال

المتوسط
 الحسابي

الانحراف
 المستوىالمعياري

91
المواقفالعمللمواجهةيوجّهأسلوب

الطارئةالتيتحدثمعالمعلمينفي
العمل.

 مرتفع 850. 4.03

13 2
يتقبّلالنقدالبنّاءلتحقيقالفائدةلمكان

العملوالتطويرالمستمر.
 مرتفع 990. 3.80

12 3 
يمتلكالقدرةعلىرؤيةالأشياءمن

اتجاهاتمتعددةمختلفة.
 مرتفع 980. 3.78

يحرصعلىمعرفةالرأيالمخالف104
للاستفادةمنه

 مرتفع 1.03 3.70

11 5 
يتخلىعنأسلوبالعملفيظلتغير

 الظروف
 متوسط 1.02 3.54

 مرتفع0.73 3.77المرونة)الكلي(

جاءمرتفعاًأنمستوىالابتكارالتنظيميلفقراتمجال)المرونة((15-4)رقمجدولاليبين

-3.54)المتوسطاتالحسابيةللفقراتتراوحت(و0.73)(وانحرافمعياري3.77)بوسطحسابي

وجاءت4.03 )(9)رقمالفقرة( نصها أسلوبوالتي لمواجهةيوجّه التيالعمل الطارئة المواقف

العمل في المعلمين مع الأولىتحدث بالرتبة )بوسط( بلغ معياري4.03حسابي وبانحراف )

يتخلىعنأسلوبالعملفيظلتغير(والتينصها)11وبمستوىمرتفعوجاءتالفقرة)(0.85)

 (.1.02(وانحرافمعياري)3.54(بالرتبةالأخيرةبوسطحسابي)الظروف
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المعيارية والرتبة لمستوى الابتكار التنظيمي  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات  16-4)رقم   الجدول
 مرتبة تنازليًا لفقرات مجال )القدرة على التحليل( 

رقم الفقرة في  
 المجال 

 الفقرة  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

141
يمتلكالقدرةعلىاقتراححلول
سريعةلمواجهةمشاكلالعمل.

 مرتفع 4.00.900

18 2
يشجّعمعلميهعلىتطويرقدراتهم

المتعددة.
 مرتفع 950. 3.99

17 3 
يواكبالتكنولوجياالحديثةفيأسلوب

العمل.
 مرتفع 900. 3.96

164
يستطيعالمزجبينوجهاتالنظر

المختلفةلتوليدأفكارجديدة.
 مرتفع 950. 3.89

15 5 
يمتلكالقدرةعلىتنظيمأفكار

 معلميه
 مرتفع 990. 3.82

 مرتفع0.76 3.93القدرةعلىالتحليل)الكلي(

التحليل((16-4)رقمجدولاليبين )القدرةعلى لفقراتمجال التنظيمي أنمستوىالابتكار

حسابي بوسط مرتفعاً معياري3.93)جاء وانحراف و0.76)( الحسابيةتراوحت( المتوسطات

وجاءت4.00-3.82)للفقرات )(14)رقمالفقرة( نصها حلولوالتي اقتراح على القدرة يمتلك

العمل مشاكل لمواجهة الأولىسريعة بالرتبة )بوسط( بلغ معياري4.00حسابي وبانحراف )

(0.90)( الفقرة الفقرة وجاءت مرتفع )15وبمستوى نصها والتي أفكار( تنظيم القدرةعلى يمتلك

(.0.99(وانحرافمعياري)3.82(بالرتبةالأخيرةبوسطحسابي)معلميه
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المعيارية والرتبة لمستوى الابتكار التنظيمي   ( المتوسطات الحسابية والانحرافات  17-4)رقم   الجدول
 مرتبة تنازليًا لفقرات مجال )المجازفة( 

رقم الفقرة  
 في المجال 

 الفقرة  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

 مرتفع 970. 3.94متجدّددائمًاعملهبأسلوبينجز191

22 2
يعبّربأمانةعنوجهةالنّظربحيثلا

تتعارضمعوجهاتالنّظرالأخرى
 مرتفع 0.97 3.92

20 3 
يكونفيمقدمةالذينيحاولونتجربة

طرقمتعددةبالعمل.
 مرتفع 0.97 3.89

يرغبفيالحصولعلىموقعذي214
مكانةورتبةفيالعمل.

 مرتفع 1.02 3.86

 مرتفع0.75 3.90المجازفة)الكلي(

جاءمرتفعاًأنمستوىالابتكارالتنظيميلفقراتمجال)المجازفة((17-4)رقمجدولاليبين

-3.86)المتوسطاتالحسابيةللفقراتتراوحت(و0.75)(وانحرافمعياري3.90)بوسطحسابي

وجاءت3.94 )(19)رقمالفقرة( نصها بأسلوبينجزوالتي دائمًاعمله الأولىمتجدّد بالرتبة )

(والتي21وبمستوىمرتفعوجاءتالفقرة)(0.97(وبانحرافمعياري)3.94حسابيبلغ)بوسط

(بالرتبةالأخيرةبوسطحسابييرغبفيالحصولعلىموقعذيمكانةورتبةفيالعملنصها)

(.1.02(وانحرافمعياري)3.86)
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بالسؤالالثالثةالنتائجالمتعلق

ؤال الثالث ةالنتائج المتعلق  بالس

المتعلق الثالث:    ةالنتائج  علاقة  بالسؤال  توجد  مستوى    ارتباطيةهل  عند  إحصائية  دلالة  ذات 

ومستوى  بين    (a=0.05)الدلالة الملهمة،  القيادة  تطبيق  مديري    الابتكاردرجة  لدى  التنظيمي 

 ؟ المعلمينالمدارس الخاصّة في لواء القويسمة من وجهة نظر 

ارتباطبيرسونبينمستوىممارسةتمعاملاقامتالباحثةباستخراجعنهذاالسؤالللإجابة

 (يبينهذهالنتائج.18-4)رقموالجدولومستوىالابتكارالتنظيميالقيادةالملهمة

 القيادة الملهمة والابتكار التنظيمي  معامل ارتباط بيرسون بين  : (18-4)رقم  الجدول 
الابتكارالتنظيمي

 القيادةالملهمة
 الأصالة

الحساسية
 للمشكلات

 المرونة
القدرةعلى

التحليل
الدرجةالمجازفة

 الكلية

 الرؤيةالاستشرافية
0.682**0.656**0.632**0.646**0.608**0.733**

الثقةبالنفس
0.705**0.714**0.716**0.721**0.640**0.796**

تمكينالمعلمين
0.692**

0.731** 
0.761**0.728**0.619**0.805**

الحساسيةتجاه
المتغيراتالبيئية

0.727**0.764**0.786**0.781**0.687**0.854**

الدرجةالكلية
0.774**0.790**0.797**0.791**0.704**0.878**

 ( 0.01**دال إحصائياً عند مستوى الدلالة )
ارتباطية18-4)رقمالجدوليبين علاقة وجود إحصائياًايجابية( درجةدالة ممارسةبين

الملهمة الأردنيةالقيادة الخاصة المدارس مديري المعلمينلدى لدى التنظيمي الابتكار ومستوى

(0.878-0.608معاملالارتباط)ةحيثتراوحتقيمعلىالدرجةالكليةوعلىجميعالمجالات
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 : الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

حليلجالتّوءنتائ فيضَراسةالدّليهاإلتالمناقشةالنتائجالتيتوصّيتضمنهذاالفصلعرضً

 قترحة،وذلكمنخلالالإجابةعلىأسئلتها،وعلىالنحوالآتي:وأهمالتوصياتالمُالإحصائي،

 أولًا: مناقشة النتائج المتعلقة بالأسئلة 
ج المتعلقة بالسؤال الأوّل  مناقشة النتائ

القيادة الملهمة لدى   ممارسةما درجة     :على  ينصّ   مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأوّل الذي

 المعلمين؟  لواء القويسمة من وجهة نظر لمديري المدارس الخاصّة في مديريّة التربية والتعليم 

مديريةفيالخاصةالمدارسمديريلدىالقيادةالملهمةتطبيقدرجةأنالدراسةنتائجأظهرت

بلغحسابيوبالمتوسطمرتفعةبدرجةجاءتالمعلميننظروجههمنالقويسمةللواءالتربيةوالتعليم

حرصمنالخاصالقطاعمدارسفيالمعلمونيلاحظهماإلىالنتيجةهذهتعزى،وقد3.94))

مامعوالتكيفوالتجديدالتميزتحقيقإلىوالوصولوالابتكاروالتغييرالتطويرعلىالمديرين

إذالميدانفيأحداثمنيستجد فكارأتقديمعلىقادرًاتجعلهابتكاريةمهاراتيمتلكالتربوي،

رفععلىوالعمللهاالجودةتحسينفيالمستمروسعيهمدرستهتطويرالىيسعىومقترحات

وجعلالمستمر،تدريبهمخلالمنبمعلميهوكذلكلهيسعىبماوتمكينهم،والثقةكفاءةالمعلمين

جاءحينفيالأولى،بالمرتبةبالنفسالثقةمجالجاءللابتكارإذومشجعةمحفزةالمدرسةبيئة

المرتبةفيوجاءالاستشرافية،الرؤيةالثالثةالمرتبةوفيالمعلمين،تمكينمجالالثانيةبالمرتبة

البيئية.المتغيراتتجاهالحساسيةمجالوالأخيرةالرابعة

(والتيأظهرتأهميةالقيادةالملهمة2022دراسةالكيلاني)نتيجةمعالنتيجةهذهاتفقتوقد

 الرياض.مدينةفيالتعليمبإدارةالتعليميةالعمليةتحسينفي
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 كالآتي  مناقشتها تم  فقد للمجالات بالنسبة أما

 بالنفس  الثقة الأول: المجال

ذلكيعزىالأولى،وقدبالمرتبةجاءبالنفسالثقةمجالأن(7-4)رقمالجدولنتائجأظهرت

لكلالمستقبلواستشرافالعصرمستجداتمعتتوافقاستراتيجياتاستخدامعلىقدرةالمديرإلى

علىويعملالمستقبليةالتوجهاتهذهتحديدفيالمعلميناشراكعلىويعملكماجديد،هوما

الفرص.استثمار

علىتنصالتي(9)رقمالفقرة(أن9-4)رقمالجدولنتائجوأظهرتمرتفعةبدرجهفقراتهوجاءت

.(0.93معياري)(وانحراف4.12بلغ)حسابيبمتوسطالأولىبالمرتبةبأقوالهوأفعاله(بنفسهثقته)يبرز

وكادرهالمدرسةمديرأنإلىذلكالباحثةتعزووقد بنفسه واثقة بخطوات تقديمإلىيسعى

أظهرتالتعليمي،كماالنظامفييحيطالذيالتكنولوجيللتطورمواكبةوأكثرهاالخياراتأفضل

قراراتهويعدلفيالمعلمينآراء)يتقبلنصهاوالتي(13)رقمالفقرةأن(9-4رقم)الجدولنتائج

الأخيرة الرتبة على  تعزووقد،1.00) )معياريوانحراف((3.84حسابيبوسطعنها(حصلت

استجابتهعلىقادرغيريكونقدالمدرسةمديربأنالمعلميننظرةوجهمنالنتيجةهذهالباحثة

غيريكونقدالمدرسةأهدافلتحقيقوالسعيالعملضغوطبسببوذلكقراراتهفيالمعلمينلآراء

.الجوانبفيالوقتالحاليكلمنللمعلمينتوضيحهاقادرعلى

 المجال الثاني: تمكين المعلمين 

تعزىوقدالثانية،بالمرتبةجاءالمعلمينتمكينمجالأن(7-4)رقمالجدولنتائجأظهرت

وتنميةالاستقلاليةوتشجيعالدعمتوفيربأهميةمدارسمديرينلدىالوعيتعزيزإلىالنتيجةهذه

نتائجوتحسينالنجاحلتحقيقوذلكالرفاهيةوتحقيقعندهمالثقةوتعزيزالمعلمينلدىالمهارات
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رقمالفقرةأن(10-4)رقمالجدولنتائجوأظهرتمرتفعةبدرجةفقراتهجميعجاءتإذالتعلم،

بالمرتبة(المتعددةالصعبةالمواقففيللمعلمينوالمساندةالدعميقدم)علىتنصوالتي(14)

مديرأنإلىذلكالباحثةوتعز،وقد(0.97)معياريوانحراف(4.05)بلغحسابيبوسطالأولى

والتدريبالمواردوتوفيرتمكينهمخلالمنالنجاحلتحقيقللمعلميناللازمالدعميوفرالمدرسة

الدراسيالفصلفيوالابتكارالاستقلاليةعلىويشجعهمكماوالتعلمالتدريسلتحسيناللازمين

.المعلمتواجهقدالتيالطارئةالظروفويراعي

المعلمينيشجع)علىتنصوالتي(15)رقمالفقرةأن(10-4)رقمالجدولنتائجوأظهرتكما

حسابيبمتوسطالأخيرةالمرتبةعلىحصلت(تواجههمقدالتيالمشكلاتلحلالقراراتاتخاذعلى

مديربأنالمعلميننظروجهةمنالنتيجةهذهالباحثةتعزووقد(0.93)معياريوانحراف(3.93)

،التعليميةالمنظمةفيبالمعلمتمرالتيالمشاكلبعضلحلأسسوضععلىقادرالمدرسة

تحملبيئتهضمنالمعطياتعلىالاطلاعبعدأفكاروبطرح عن يغفل ولكنه المعلمالمدرسية،

المشاكللتمكينهوتدريبهلقيادةمنالصفالثانيفيحالغيابالمدير.هذهحلّمنجزءًا

 المجال الثالث: الرؤية الاستشرافية 

وجاءتبالمرتبةالثالثةجاءتالاستشرافيةالرؤيةمجالأن(7-4)رقمالجدولنتائجأظهرت

لضرورةالمدارسمديريبقناعةالنتيجةهذهالباحثةتعزووقدمرتفعة،تطبيقبدرجةفقراتهجميع

المدىعلىالنجاحلتحقيقالفعّالةالاستراتيجياتوتطويربالتغيراتوالتنبؤالمستقبلرؤيةوجود

هذهلتحقيقالحاسمةالعواملمنالفعالوالاتصالوالتحفيزالإلهامتعتبرنفسهالوقتوفيالطويل

الفقرةأن(8-4)رقمالجدولنتائجأظهرتالاستراتيجية،كماالأهدافنحوالجهودوتوجيهالرؤية

بوسطالأولىبالرتبةسة(للمدرالمستقبليةالرؤيةتخدمالتيالأعمال)يحددهانصّوالتي(4)رقم
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إلىالنتيجةهذهالباحثةتعزو،وقدمرتفعةوبدرجة(0.87)المعياريبانحراف(4.03)بلغحسابي

حوله،المتوافرةالإبداعنقاطإلىينظربحيثالمدراءباقيعنمختلفةنظرةلديهالملهمالمديرأن

تحديدًامدرستهوفيالتعليممجالفيحولهعنغيرهومنهمتميزهيضيفهازاويةابتكاريةويجد

.بهالمحيطةالعقباتتخطييستطيعكماوكادره

الأمورأولياء)يشاركعلىتنصوالتي(6)رقمالفقرةأن(8-4)رقمالجدولنتائجوأظهرت

الأخيرةالمدرسة(رؤيةصياغةفي وقد،(0.98)معياريوانحراف(3.73)حسابيبوسطبالرتبة

الأمورأولياءبينوالتعاونالجهودتوجيهضرورةإلىالمعلمونيراهاكماالنتيجةهذهالباحثةتعزو

والتحفيزالفعّالالتواصلخلالمنوإلهامهمالطويلالمدىعلىالأهدافلتحقيقالمدرسةوإدارة

وتكونوالرؤيةالاستراتيجيةالأهدافلتحقيقالابتكاريةالأفكارتبنيعلىوتشجيعهم للمدرسة،

خطوةجاذبةلمدرستهمنقبلالمجمعالمستهدفمنالطلبةوأولياءالأمور.

 المجال الرابع: الحساسية تجاه المتغيرات البيئية 

بالمرتبةجاءتالبيئيةالمتغيراتاتجاهالحساسيةمجالأن(11-4)رقمالجدولنتائجأظهرت

المدارسمديريبقناعةالنتيجةهذهالباحثةتعزووقدمرتفعة،بدرجةفقراتهوجاءتوالأخيرةالرابعة

علىقدرتهوتعزيزالمشكلاتحلّتسريعفيتساهمالتيوالبياناتللمعلوماتقواعدوجودبأهمية

العاملينجميعمشاركةمنولابدّلمدرسته،والضعفالقوةمواطنوتعزيزحدوثها،قبلالمشكلةاستشعار

حدوثفيتسببتالتيالعواملتحديدفييساهممماالوظيفيمسماهبحسبكلالحلولطرحفي

علىتنصوالتي(24)الفقرةأن(11-4)رقمالجدولنتائجأظهرتكمالها،الأمثلالحلالمشكلةوتقديم

(3.92)بلغحسابيبوسطالأولىالرتبةفيللمدرسة(الداخليّةالبيئةفيوالقوّةالتحسيننقاط)يوظّف

والصلاحياتالقدرةلديهالمبدعالمديرأنإلىالنتيجةهذهالباحثةتعزو،وقد(0.91)معياريوبانحراف
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فيهولمالهالشموليةمسبق،والنظرةبشكلالمشكلاتلحلاللازمةوالبياناتالمعلوماتجمععلى

المشكلةلحلتؤديالتيالأسباببجميعوالإلمامالمدرسة،لصالحواستثمارهاوخارجهامؤسستهداخل

مشكلة.أيحلفيسابقةوتجاربمعلوماتلديهيوفرمما

الفرص)يستثمرعلىتنصوالتي(23)الفقرةأن(11-4)رقمالجدولنتائجوأظهرت

وانحراف(3.80)حسابيبوسطالأخيرةبالرتبةجاءتللمدرسة(الخارجيةالبيئةفيوالتحديات

استثمارإلىالانتباهضرورةإلىالمعلمونيراهاكماالنتيجةهذهالباحثةتعزووقد،(0.94)معياري

منالراجعةالتغذيةوأخذالمتابعة،تعزيزإلىالمديروحاجةللمدرسةوالخارجيّةالداخليّةالفرص

السلبياتعنوالابتعادتطويربهدفالأموروأولياءوالمعلمينالتربويوالمرشدالفنيينالمساعدين

.الآخرينعنوالتميزالابتكارإلىليصلبهالمحيطةالايجابياتواستثمار
ج  مناقشه  الثاني المتعلقة بالسؤال النتائ

ب  نتائجال  مناقشه   في   التنظيمي  الابتكار   مستوى   ما:  على  ينص  الذي  الثاني  السؤالالمتعلقة 

 المعلمين؟  نظر وجهة من  القويسمة لواء في الخاصة المدارس

نتائج التربيةمديريهفيالخاصةالمدارسفيالتنظيميالابتكارمستوىأنالدراسةأظهرت

مدىإلىالنتيجةتعزىوقدمرتفع،بمستوىجاءالمعلميننظروجههمنالقويسمةلواءوالتعليم

قائمةعملبيئةخلقعلىتعملإذالواضحة؛والرسالةالرؤيةوجودعلىالمدارسوحرصاهتمام

أنهمعلىواعتبارهمالمعلمينلدىالثقةبرفعتساهموالتيالمدرسةداخلوالعدالةالاحترامعلى

بأنالمعلمينلدىالثقةبرفعمماتساهممتميزوابتكاربإبداعالتعليميةالعمليةفيالأساسالجزء

وموضوعيةواضحةمعاييرللمدرسة  وهذاومعلنة، للبحثينالمعلمتحفيزفييساهمللتقييم،

متميزينمعلمينوجعلهمبهوالارتقاءآدائهابتقديمالمدرسةعلىينعكسمماوالتطورالعلمي

المدرسةوإضفاءميزةمبتكرةتنافسيةلمنحولهم،أهدافلتحقيقسعيًالديهمالذاتالدافعوتعزيز
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القويسمةاللواءفيالخاصّةالمدارسمديريلدىالتنظيميالابتكارمستوىكانتفصيليوبشكل

جاءحينفيالأولى،بالرتبةالتحليلعلىالقدرةمجالجاءالآتي:النحوالفرعيةعلىللمجالات

مجالالرابعةبالمرتبةالرتبةالثالثة،وجاءفيالمجازفةمجالوتلاهالأصالة،مجالالثانيةبالرتبة

وقدمجالوالأخيرةالخامسةالرتبةفيوتلاهللمشكلات،الحساسية هذهالباحثةتعزوالمرونة،

تحملالمدارسمعظمأنّإلىالنتيجة )الايزوالخاصة المدارسأنيعنيمماالتعليمي(،شهادة

التوجهالتنظيمي،الهيكلالخدماتي،)القيادي،الجوانبجميعفيللتميزتسعىالخاصة

الابتكاروتحقيقبالمدرسةالارتقاءإلىالمدرسةيحفزمماالتنظيمي(والابتكارالاستراتيجي،

أكثر.الارتقاءإلىوالسعيعليهوالمحافظةالتنظيمي

ابتكارمستوىأنأظهرتالتي(2024دراسةسالم)معالسؤالهذافيالنتيجةهذهاتفقتوقد

 مرتفع.بمستوىجاءالتنظيمي

 يأتي  كما مناقشتها تم  فقد للمجالات بالنسبة أما

 التحليل  القدرة على الأول: المجال

التحليلمجالأن(12-4)رقمالجدولنتائجأظهرت والقدرةعلى مرتفعة بالمرتبةجاءت

الأفكاروتوليداستدعاءالىيدعوالمدرسةفيالسائدالنمطأنّإلىالنتيجةهذهتعزىوقدالأولى،

بها، يحيط وما للمدرسة والواقع يتناسب بما وتحليلها الابتكارعلىالقدرةإلىويشيرالمتنوعة

وقدعنومختلفةفريدةبأفكاروالتميز مرتفعة، جميعها فقراته وجاءت نتائجأظهرتالمألوف،

سريعةحلولاقتراحعلىالقدرةعلى)يمتلكتنصوالتي(14)رقمالفقرةأن(16-4)رقمالجدول

بالرتبةمشاكللمواجهه وبانحراف4.00)بلغحسابيبوسطالأولىالعمل( (،0.90)معياري(

عملهفيوتوظيفهالتكنولوجيالتقدمأبرزعلىالمستمرالمديراطلاععلىذلكالباحثةوتعزو
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مدرسته،واستثمارذلكفيمواجهةفيلذلكالمناسبةالبيئةوتوفيراستخدامهعلىالكادروتحفيز

.أيعقبةتواجههوكادرهفيالعمل

بالرتبةالأخيرة،أفكارمعلميه(تنظيمعلىالقدرة)يمتلكعلىتنصّوالتي15))الفقرةوجاءت

وانحراف3.82)حسابيبوسط وقد0.99)معياري( مديرأنإلىالنتيجةهذهالباحثةتعزو(،

وتحرّيأكبراهتمامًاالموضوعايلاءإلىيحتاجولكنهمدرستهداخلالامكانياتيمتلكالمدرسة

كالمساعدالإداريينباقيبينماوالتعاونلهمالأمرهذاأهميةوبيانالعملكادرلتشجيعالفرص

.بإبداعالنقطةهذهلتحقيقالتربويوالمشرفالإداري

 الأصالة الثاني: المجال

هذهتعزىوقدالثانية،بالمرتبةجاءالأصالةمجالأن(13-4)رقمالجدولنتائجأظهرت

الىالبحثعنميزةوبصمةمختلفةعنالآخرينيدعوالمدرسةفيالسائدالنمطأنإلىالنتيجة

والطلبة الأمور وأولياء كادره من بالمدير المحيطة والقدرات الأفكار بجذب والقدرةوذلك على،

رقمالجدولنتائجأظهرتومتوسط،وقدمرتفعمستوىبينفقراتهالمألوف،وتراوحتعنالخروج

(عملهفيسابقًامستعملةغيرمتطورةتقنياتيوظف)علىتنصوالتي(1)الفقرةرقمأن(4-13)

وتعزو(0.91)معياريوبانحراف(3.98)بلغحسابيبوسطالأولىبالمرتبة علىذلكالباحثة،

بالمستجداتالتكنولوجيةوالذكاءالاصطناعيوتوظيفهالمستمرالمديراطلاع عملهفيواهتمامه

 .مدرستهفيلذلكالمناسبةالبيئةوتوفيراستخدامهعلىالكادروتحفيز

(عملكتقديمفيوالعصرنةالمستمرالتغييرعلىيحرص)علىتنص(والتي4الفقرة)وجاءت

إلىالنتيجةهذهالباحثةتعزو،وقد(0.97)معياريوانحراف(3.87)حسابيبوسطالأخيرةبالرتبة

ولكنقديصطدمببعضالمخاطروالتيتتطلبمدرستهداخلالامكانياتيمتلكالمدرسةمديرأن
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دقيق بشكل الأفكار دراسة بشكلمنه ولكن النواحي، جميع من والابتكار التطور على ليحافظ

نجاحه من يتأكد حتى التغيير بهذا مقتنع غير يكون وبدايتها الأمور بعض في وربما تدريجي،

وإضافتهكنقطةلصالحمدرسته.

 المجازفة  الثالث: المجال

هذهتعزىوقدالثالثة،بالمرتبةجاءتالمجازفةمجالأن(12-4)رقمالجدولنتائجأظهرت

المتوقعةالمشاكلمواجهةعلىقادرًاتجعلهوالتيالمحسوبةالمجازفةيمتلكالمديرأنإلىالنتيجة

 .العملفيورتبةمكانةيكسبهمماالمتوقعةوغير

)ينجزعلىتنصوالتي(19)رقمالفقرةأن(17-4)رقمالجدولفيالنتائجأظهرتولقد

معياريوبانحراف(3.94)بلغحسابيوبوسطالأولىبالمرتبةجاءتدائمًا(متجدّدبأسلوبعمله

المستقبلواستشرافالتطورفيالرغبةيمتلكعندماالمديرأنإلىذلكالباحثةوتعزو،(.0.97)

التنافسيةوالميزةالابتكارفيالسبقويكونلهالمدارسمنبهيحيطونعمنتميزهمتجددةبطريقة

 دائمًا.المقدمةفيليكونواوتدريبهمقدوةاتخاذهطريقعنمعهوالعاملينلمؤسسته

(العملفيورتبةبمكانةموقععلىالحصولفييرغب)علىتنصوالتي(21)الفقرةوجاءت

النتيجةهذهالباحثةتعزووقد،(.1.02)معياريوانحراف(3.86)حسابيوبوسطالأخيرةبالرتبة

لهليكونالتنافسيةوالميزةالمستمرالابتكارإلىويهدفالمجازفةيمتلكالذيالمديرأنإلى

بالمقعدالىالنظردونبجدويعملبه،يحيطونممنالصدارة علىيعملالوظيفي،بلالتشبث

.القادةمنوالثالثالثانيالصفبناء
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  لمشكلات الحساسية الرابع: المجال

وبالمرتبةمرتفعةجاءتللمشكلاتالحساسيةمجالأن(12-4)رقمجدولفيالنتائجأظهرت

المدارسمديريبقناعةالنتيجةهذهتعزىوقدمرتفعة،تطبيقبدرجةفقراتهجميعوجاءتالرابعة

علىقدرتهموتعزيزالمشكلاتحلتسريعفيتساهمالتيوالبياناتللمعلوماتقواعدوجودبأهمية

جميعمشاركةمنولابدّلمدارسهموالضعفالقوهمواطنوتعزيزحدوثهاقبلالمشكلةاستشعار

فيتسببتالتيالعواملتحديدالىيؤديمماالوظيفيمسماهبحسبكلالحلولطرحفيالعاملين

لها.الأمثلالحلالمشكلةوتقديمحدوث

عاليةدرجةيمتلك)علىتنصوالتي(6)الفقرةأن(14-4)رقمالجدولنتائجأظهرتكما

بأنظمةالمتعلقةبالأمورالوعيمن وبانحراف(4.00)بلغحسابيبوسطالأولىبالرتبة(العمل

وتعزو(0.93)معياري جمععلىوالصلاحياتالقدرةلديهالمبتكرالمديرأنإلىذلكالباحثة،

المشكلةلحلاللازمةوالبياناتالمعلومات الأسباببجميعوالإلمامالمشكلةتخطّيعلىوالقدرة

 .مشكلةأيلحلسابقةوتجاربمعلوماتلديهيوفرلحدوثهامماتؤديالتي

دقيقةرؤية)يمتلكعلىتنص(والتي8)رقمالفقرة(أن14-4)رقمالجدولنتائجوأظهرت

حسابيبوسطبمتوسطالأخيرةبالرتبةالعمل(فيالمعلممنهايعانيالتيالمشكلاتلاكتشاف

المدرسةمديرانشغالإلىالنتيجةهذهالباحثةتعزووقد.(0.96)معياريوانحراف.(3.80)

هوماوتحقيقللابتكاروالسعيومستجداتمتغيراتوحدوثمنهالمطلوبةالروتينيةبالأعمال

منالراجعةالتغذيةبأخذالمتابعةوتعزيزبالتجوال،الإدارةعلىأكثرتدريبإلىبحاجةوأنهجديد،

يعانيالتيالمشكلاتهذهلاكتشافوشاملةدقيقةالرؤيةلتكونالتربويوالمرشدالفنيينالمساعدين

 .المعلمأوالتعليميةالمؤسسةعلىتؤثرأندونوتخطيهاالعملفيالمعلممنها
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 المرونة الخامس: المجال

الخامسةوبالمرتبةمرتفعةجاءتالمرونةمجالأن(12-4)رقمجدولفيالنتائجأظهرت

أسلوب)يوجهعلىتنصوالتي(9)الفقرةان(15-4)رقمالجدولنتائجوأظهرتوالأخيرة،كما

حسابيبوسطالأولىبالرتبةالعمل(فيالمعلمينمعتحدثالتيالطارئةالمواقفلمواجهةالعمل

نظرةيمتلكالمدرسةأنمديرإلىذلكالباحثةتعزووقد(،0.85معياري)وبانحراف(4.03)بلغ

منشمولية بحكممتعددةوبياناتمصادرعلىاطّلاعهبسببالمعلميننظروجهةمتكاملة

.السليمالقراريتّخذتجعلهعملورشاتمؤتمراتحضورعلىوقدرتهالإداريمنصبه

أسلوبعنيتخلى)علىتنصوالتي(11)الفقرةأن(15-4)رقمالجدولنتائجوأظهرتكما

وانحراف(3.54)حسابيبمتوسطالأخيرةالمرتبةعلىحصلت،(الظروفتغيرظلفيالعمل

مسبقوتدريبتعزيزالىيحتاجقدالمدرسةمديربأنالنتيجةهذهالباحثة(،وتعزو0.96)معياري

مابأنّالمدرسةمديريرىوقدالأمثل،الحلإلىللوصولحدوثطارئحالفيمعهالذيللكادر

.اهتمامهبمحطيأخذهاولاإضافةليستآراءمنيقدم
ج  مناقشة  الثالث  المتعلقعة بالسؤال النتائ

  دلالة   ذات  ارتباطية  علاقة  توجد  هل  :على  ينص  الذي  الثالث  السؤالالمتعلقعة ب   نتائجال  مناقشة

  الابتكار   ومستوى   الملهمة  القيادة  تطبيق  درجة  بين  (a=0.05)الدلالة    مستوى   عند  احصائية

 المعلمين؟ نظر وجهة من  القويسمة لواء في الخاصة المدارس مديري  لدى التنظيمي

القيادةتطبيقدرجةبيناحصائيًادالةايجابيةارتباطيةعلاقةوجودالسؤالهذانتائجأظهرت

الدرجةوفيالمجالاتجميعفيالتنظيميالابتكارومستوىالخاصةالمدارسمديريلدىالملهمة

الابتكارفيتؤثرالمدارسمديريلدىالملهمةالقيادةأنالنتيجةهذهمنويستدلالكلية،

مستوىارتفعملهمةقيادةهنالككانكلماأنهإلىتشيرالايجابيةالعلاقةهذهأنإذالتنظيمي،
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علىبالقدرةتتمتعملهمةقيادةوجودأنّإلىالنتيجةهذهالباحثةتعزووقدالتنظيمي،الابتكار

فيتساهموالمعلمينالمدرسةمديريبينتشاركيةابتكاريةخطواتعلىوالعملالمستقبلاستشراف

معاييرتحديدعلىالملهمةالقيادةتعملإذللمدرسة،التنافسيةوالميزةالتنظيميالابتكارتحقيق

وتكثيفكذلك،والمكانالعقولفيللنهوضيسعىالذيالكفؤالمعلمواختيارالمعلمينمعللتعامل

رسالةوجودوكذلكالتشجيعية،الحوافزخلالمنالمستمرآدائهموتعزيزلهموالدوراتالبرامج

زيادةعلىتعمللهومشجعةللابتكارداعمةبيئةوبناءاستراتيجيةخططووجودومعلنة،واضحة

.للمدرسةالتنظيميالابتكارمستوى
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 التوصيات ثانياً: 

:الآتيةتوصياتلىإالباحثةتوصلتوقد

المبتكرةفكارلأاطرحفيالمعلمينشراكإعلىوالعملالملهمةالقيادةثقافةنشرتعزيز •

.تطبيقهاعندالمخاوفعنوالابتعاد

استقطابطريقعنالتنظيميالابتكارموضوعفيللمديرينتدريبيهدوراتبعقدالقيام •

.البعضبعضهامعالمجاورةللمدارسالعلياالإداراتتعاونخلالمنالاختصاصأهل

العملفيتحدثالتيالأخطاءمواجهةفيومبتكرةجديدةساليبأباستخدامالاهتمام •

(.الطلاب)المستهدفةوالفئةالتعليميةةالعمليّفيللارتقاء

الدراسةهذهبينماوالمقارنةالحكوميةالمدارسعلىوتطبيقهامماثلهدراساتعلىالعمل •

(.والملاحظةكالمقابلة)راسةللدّأخرىأداةباستخدامالأخرىوالدراسات

الجاورة • الدول بين التعليم توأمة على المدرسة_الحرص إمكانيّة يعطي_  حسب مما

فرصةمميّزةلتبادلالخبرات،علىمستوىالقائدوالمعلموالمدرسة.
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 الملحقات
 الاستبانة في صورتها الأولية. (: 1)رقم ملحق ال

 
 
 التربوية  العلومالآداب و كلية 

 قسم الإدارة والمناهج
 النهائيّة بصورتها أداة الدراسة 

...............المحترم/المحترمة...................الدكتور/الدكتورة........................سعادةالأستاذ

تحيةطيبةوبعد،

  بالإبداع    وعلاقتُها  الأردنية  الخاصة   المدارس   مديري   لدى   القيادة الملهمة)  بعنوان:دراسةٍةُالباحثتُعدّ

ة التربويّوالقيادة الإدارة تخصص الحصولعلىدرجةالماجستيرفي،وذلكاستكمالًالمتطلبات(التنظيميّ 

التنظيميّوعلاقتهاالملهمةالقيادة قياسبهدف ،الأوسطالشرق منجامعة  المدارس مديريلدىبالإبداع 

علميّةٍخبرةٍمنبهتتمتّعونلماونظرًاالخماسيّ،ليكرتمقياس وفقَستكونالاستجابةَبأنَّعلماً.الخاصّة 

والوضوحالملاءمةحيثمنالاستبانةهذهفقرات علىالحكمتكرمًامنكمتأملُالباحثةفإنَّواسعةٍ،

للمساعدة مناسبةًترونهاالتيوالتعديلاتملاحظاتكموكتابةللأبعاد،لانتمائهاإضافةًالعباراتوصلاحيّة

راسة،أداة تطوير في   .الأفضلبالصّورةوإخراجهاالدّ 

شاكرينَلكمحسنتعاونكم..ومنحكمجزءًامنأوقاتكم

 أسماءرياضعوّادالشيخ:ةالباحث

جامعةالشرقالأوسط

 مكان العمل  الرتبة الأكاديمية  التخصص  اسم المحكم
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 الجزء الأول: البيانات الديموغرافيّة: 

 الشخصية  المعلومات: أولاً 

 الجنس .1

ذكرأنثى
 العلمي المؤهل  .2

 بكالوريوس
دراساتعليا

 الخبرةسنوات  .3

سنوات5أقلمنسنواتأقلمن10سنواتإلى5من10فأكثرسنوات
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 التنظيمي  بالإبداع هاوعلاقت  الأردنيّة ةالخاصّ  المدارس مديري  ىالملهمة لد القيادة

التعديلات  
 لمقترحة ا

انتماء الفقرة   الصياغة اللغوية 
 للمجال 

 الرقم  الفقرة 

غير   
 سليمة 

غير   سليمة 
 منتمية 

 منتمية 

الأول:   القدرات  المحور  عن  باحثًا  مدرسته  في  القائد  يسلكها  القيادة  أنواع  من  :نوع  الملهمة  القيادة 
النتائج   أفضل  إلى  للوصول  وتعليماته،  القائد  إبداعات  مستلهمين  للإبداع،  ساعين  فريقه،  في  المميزة 

 بأقلّ وقت وجهد 
وهيالسمةالتييتميّزبهاالقائدلقراءةالمعطياتالحاليّةلبناءالرؤيةالرؤية الاستشرافيّة: :  الأول  البعد 

المستقبليّةالتيتسهمفيتحسينمنظومةالعملوالأداءمنخلالالعملالجماعيفيالمؤسسة.
 *فإنَّ مدير المدرسة: 

       تتوافق التي   الاستراتيجيات  يستخدم
  .1 تغيّرات العصر.  مع

      الاستراتيجية الخطة بصياغة  يقوم
  .2 بدقة. 

     يستشرف المستقبل من فهم أحداث  
  .3 الماضي والحاضر لمدرسته.  

      الرؤية  يحدّد الأعمال التي تخدم
  .4 للمدرسة.  المستقبليّة

       التوجهات  تحديد   في المعلمين  يُشرك
  .5 المستقبليّة. 

       صياغة في  الأمور أولياء   يشارك 
  .6 المدرسة.  رؤية

     يتبنى مبدأ الالتزام نحو تحقيق رؤية  
  .7 المدرسة. 

بناءًعلىالمعرفةوالخبرةالثّقة بالنفس : الثاني:    البعد  المعطياتوالقرارات القائدعلىإصدار وهيقدرة
 التييمتلكها،بالإضافةلثقتهبنفسهومبادئهالتيتمنحهالقوةوالثباتفيالمواقفوالمشكلات.

 *فإن مدير المدرسة: 
     بسلامة  قرارته فيما يتعلّق   يعتقد 

  .8 بالعمل. 

       .9 يبرز ثقته بنفسه بأقواله وأفعاله. 
      معرفة على  المعلمين  بأنَّ  يدركُ 

  .10 وإمكاناته.  بجهوده
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التعديلات  
 لمقترحة ا

انتماء الفقرة   الصياغة اللغوية 
 للمجال 

 الرقم  الفقرة 

غير   
 سليمة 

غير   سليمة 
 منتمية 

 منتمية 

       لتطوير المعلمين   لدى  الثّقة يعزّزُ 
  .11 المستدام.   العمل

       مواكبة  خلال   من نفسه  لتطوير    يسعى
  .12 عمله.  مجال في  جديد  هو ما

       ويعدل قرارات ه في  المعلّمين آراء يتقبّلُ 
  .13 عنها. 

وهوتوفيرالمناخالمناسبوالدعموالمساندةللمعلملاتخاذالقراراتالمناسبةتمكين المعلمين: الثالث:   البعد 
 لحلالمشكلاتوتشجيعالململطرحالأفكارالإبداعيّةوالمشاركةفيصنعالقرارالمدرسيّ.

 فإنّ مدير المدرسة: 
       في   للمعلمين  والمساندة  الدعم  يقدم

 الصعبة المتعددة.   المواقف
1.  

       القرارات   اتخاذ   على  المعلمين   يشجع
 تواجههم. قد التي المشكلات لحل

2.  
     المعلمين   الملائمة   المهام  في  يفوض 

 وقدراتهم.  لإمكاناتهم
3.  

       المعارف   المعلمين   إكساب   في  يساهم
 الجديدة.  العمل ومهارات

4.  
       الأفكار   على   المعلمين  يشجع

 العمل.   في الابتكارية
5.  

     تنظيميًا   للمعلمين  يهيئ  تسوده  مناخًا 
 ومرونة. بسهولة  الإنسانية  العلاقات

6.  
وهيأنيكونالمديرقادرعلىاستثمارالفرصفيالبيئةالبيئية:  المتغيرات   تجاه  الحساسيّة: الرابع البعد 

   الخارجيّةللمدرسةوالعملعلىتحسينالبيئةالدّاخليةومعالجةالمشكلات
 فإنّ مدير المدرسة: 

      العلاقــة ذات البيئيــة المعلومــات يجمــع
ــل ــوهر ويعتبرهـــــا بالعمـــ  التخطـــــيط جـــ

 المستقبلي.
1.  

      احتياجــات تحديــد عنــد الواقعيــة يعتمــد
  .2 العمل.  بيئة

     ــق ــي ينطل ــه ف ــي للمشــكلات معالجت  الت
ــه ــي تواجهــ ــل فــ ــن العمــ ــات مــ  الإمكانــ
 لديه.  المتاحة

3.  

      البيئــة فــي والتحــديات الفــر  يســتثمر
  .4 للمدرسة.  الخارجية
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التعديلات  
 لمقترحة ا

انتماء الفقرة   الصياغة اللغوية 
 للمجال 

 الرقم  الفقرة 

غير   
 سليمة 

غير   سليمة 
 منتمية 

 منتمية 

     ــاط يوظــــ  ــين نقــ ــوة التّحســ ــي والقــ  فــ
  .5 للمدرسة.  الدّاخلية  البيئة

     ــتفهم ــات يـــــ ــين رغبـــــ ــعيًا  المعلمـــــ ســـــ
  .6 لتحقيقها.

 التنظيمي:  الابتكار المحور الثَّاني: 
 المجال الأوّل: الأصالة. 

 *يتميّز مدير المدرسة بأنّه: 
       مستعملة   غير  متطورة  تقنيات   يوظّف

 عمله.   في سابقاً
1.  

     في   متجدده  أساليب  يستخدم   تميزه 
 العمل.  مجال

2.  
     على   لمواكبة   مهارات   تطوير  يعمل 

 للحداثة.  التكنولوجي التطور
3.  

       المستمر   التغيير   على  يحرص
 عملك.  تقديم   في والعصرنة

4.  
 المجال الثاني: الحساسيّة للمشكلات 

 *فإنَّ مدير المدرسة:  
       التنبؤ   على   كبيرة  بقدرة  يتمتع

 قبل   بالعمل  المتعلقة  بالمشكلات
 حدوثها.

5.  

       الوعي   من   عالية  درجة  يمتلك  
 العمل.  بأنظمة  المتعلقة بالأمور

6.  
       الأزمات   لمواجهة  خاصة  خطة  يعُد  

 المدرسة.  في المتوقعة
7.  

       المشكلات   لاكتشاف  دقيقة  رؤية  يمتلك
 العمل. في  المعلّم منها  يعاني التي

8.  
 المجال الثالث: المرونة 
 *فإنّ مدير المدرسة:  

      لمواجهة  العمل   أسلوب يوجّه
مع  تحدث التي الطارئة  المواقف
 العمل.  في المعلمين

9.  

       المخالف الرأي  معرفة على يحرص
 منه.  للاستفادة

10.  
       تغير ظل في العمل  أسلوب  عن  يتخلى

 الظروف. 
11.  

       من الأشياء  رؤية على  القدرة يمتلك
 مختلفة.  اتجاهات متعددة 

 
12.  
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التعديلات  
 لمقترحة ا

انتماء الفقرة   الصياغة اللغوية 
 للمجال 

 الرقم  الفقرة 

غير   
 سليمة 

غير   سليمة 
 منتمية 

 منتمية 

 المجال الرابع: القدرة على التحليل  
 فإنّ مدير المدرسة: 

      حلول اقتراح  على  يمتلك القدرة
 العمل. مشاكل لمواجهة سريعة

13.  
     أفكار معلميه    تنظيم  على  القدرة يمتلك

. 
14.  

      النظر وجهات بين المزج يستطيع
 جديدة.  أفكار  لتوليد المختلفة 

15.  
       في الحديثة التكنولوجيا  يواكب 

 العمل.   أسلوب
16.  

     يشجّع معلميه على تطوير قدراتهم  
 المتعددة. 

17.  
 المجال الخامس: المجازفة 

 *فإنّ مدير المدرسة: 
       .18 دائمًا.   متجدّد عمله  بأسلوب ينجز
       يحاولون الذين مقدمة في يكون

 طرق متعددة بالعمل.  تجربة
19.  

      ذي موقع  على  الحصول في يرغب
   مكانة ورتبة في العمل.

20.  
     يعبّر بأمانة عن وجهة النّظر بحيث لا 

 تتعارض مع وجهات النّظر الأخرى. 
21.  


أيةملحوظاتأوإضافات..

معالشكرلسعادتكم
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 (: أسماء محكمي الاستبانة 2)رقم  ملحق ال

 جهة العمل  التخصص  الرتبة الأكاديمية  الاسم 
جامعةالبلقاءالتطبيقيةإدارةتربويةأستاذدكتوراحمدبدح.د 1
جامعةالشرقالاوسطإدارةتربويةأستاذمشاركد.عمرالرفايعة 2
جامعةالشرقالاوسطإدارةتربويةأستاذمشاركالقرالةد.ذكريات 3
الجامعةالأردنيةأصولتربيةأستاذمشاركد.محمدالقضاة 4
جامعةعمانالعربيةمناهجوطرقتدريسأستاذمشاركد.فوازشحادة 5
جامعةالشرقالاوسطإدارةتربويةأستاذمشاركد.كاظمالغول 6
جامعةالشرقالاوسطإدارةتربويةأستاذمساعدد.زيدالخريسات 7
جامعةجرشإدارةتربويةأستاذمساعدد.أسامةحسونة 8
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 في صورتها النهائية  ة (: الاستبان 3) الملحق رقم 
 
 
 
 
 

 كلية الآداب و العلوم التربوية 
 قسم الإدارة والمناهج

 النهائيّة بصورتها  الاستبانة
 ........المحترم/ة ................... حضرة المعلم/ة.....................................

تحيةطيبةوبعد،
ها  الملهمة لدى مديري المدارس الخاصة الأردنية وعلاقتُ   ) القيادةبعنوان:دراسةًةُالباحثتُعدّ
الإدارة تخصص الحصولعلىدرجةالماجستيرفي،وذلكاستكمالًالمتطلبات(التنظيميّ  بالابتكار

ةوتحقيقًالهدفالدراسةتمّتطويرأداةمكونةمنثلاث  ،الأوسطالشرق منجامعة ة التربويّوالقيادة 
الأول: محاور، الدراسة(،المحور  عينة بأفراد الخاصة )البيانات الديموغرافية والمحور  البيانات
مستوىالثّاني المدارسالتنظيميالابتكار: معلمي باستجابة التربيةالخاصّويقاس مديرية في ة

 والتعليمللواءالقويسمةبالعاصمةعمّانمنوجهةنظرالمعلمين.

المحور  أ القيادة:  الثالثما  ممارسة مديريةالملهمةدرجة في الخاصة المدارس مديري لدى
 .التربيةوالتعليمللواءالقويسمةبالعاصمةعمّانمنوجهةنظرالمعلمينوالمعلمات

 ،ليكرتالخماسيّمقياس ستكونوفقَالاستجابةَعلماًبأنَّ
 غير موافق بشدة  غير موافق  موافق إلى حدٍ ما  موافق  موافق بشدة 

5 4 3 2 1 

الخبرةوالاختصا أصحاب من المجال؛ولأنكم هذا في المهتمين ومن منص، الباحثة ترجو
وموضوعية بدقة الإجابة تتم بأن ثقة وكلي الاستبانة، فقرات بملء التكرم جميعحضرتكم حول

لأهميةالدّراسةونتائجهاالتيتعتمدفيالمقامالأولعلىالمعلوماتالمقدمةالعباراتالواردةفيها؛
 منقبلكم،علمًابأنهسيتمالتعاملمعالبياناتبسريةولأغراضالبحثالعلميفقط.

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير 

 الباحثة: أسماء رياض عوّاد الشيخ 
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 الجزء الأول: البيانات الديموغرافيّة: 

 الشخصية  المعلوماتأولًا: 

 الجنس .1

ذكرأنثى

 المؤهل العلمي  .2

 بكالوريوس
دراساتعليا

 سنوات الخبرة: .3

سنوات5أقلمنسنواتأقلمن10سنواتإلى5من10فأكثرسنوات
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 الجزء الثاني: قياس مستوى الإدارة الملهمة:

 الجزء الثالث: قياس مستوى الابتكار التنظيمي: 

غير  
موافق  
 بشدّة 

غير  
 موافق 

 موافق 
 إلى   

 حدٍّ ما 

موافق   موافق 
 الفقرة  بشدة 

رقم 

 الفقرة 

القدرات   عن  باحثًا  مدرسته  في  القائد  يسلكها  القيادة  أنواع  من  :نوع  الملهمة  القيادة  الأول:  المحور 
النتائج   أفضل  إلى  للوصول  وتعليماته،  القائد  إبداعات  مستلهمين  للإبداع،  ساعين  فريقه،  في  المميزة 

 بأقلّ وقت وجهد. 
وهيالسمةالتييتميّزبهاالقائدلقراءةالمعطياتالحاليّةلبناءالرؤيةالبعد الأول: الرؤية الاستشرافيّة: 

المستقبليّةالتيتسهمفيتحسينمنظومةالعملوالأداءمنخلالالعملالجماعيفيالمؤسسة.
 *فإنَّ مدير المدرسة: 

     يستخدم الاستراتيجيات التي تتوافق مع  
  .14 تغيّرات العصر. 

     يقوم بصياغة الخطة الاستراتيجية 
  .15 بدقة. 

     يستشرف المستقبل من فهم أحداث  
  .16 الماضي والحاضر لمدرسته.  

     يحدّد الأعمال التي تخدم الرؤية 
  .17 المستقبليّة للمدرسة. 

     يُشرك المعلمين في تحديد  التوجهات  
  .18 المستقبليّة. 

     يشارك أولياء  الأمور في صياغة رؤية  
  .19 المدرسة. 

     يتبنى مبدأ الالتزام نحو تحقيق رؤية  
  .20 المدرسة. 
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غير  
موافق  
 بشدّة 

غير  
 موافق 

 موافق 
 إلى   

 حدٍّ ما 

موافق   موافق 
 الفقرة  بشدة 

رقم 

 الفقرة 

بناءًعلىالمعرفةوالخبرةالبعد الثاني: الثّقة بالنفس :  المعطياتوالقرارات القائدعلىإصدار وهيقدرة
 التييمتلكها،بالإضافةلثقتهبنفسهومبادئهالتيتمنحهالقوةوالثباتفيالمواقفوالمشكلات.

 *فإن مدير المدرسة: 
     يعتقد بسلامة  قرارته فيما يتعلّق   

  .21 بالعمل. 

       .22 يبرز ثقته بنفسه بأقواله وأفعاله. 

     يدركُ بأنَّ المعلمين على معرفة بجهوده  
  .23 وإمكاناته. 

     يعزّزُ الثّقة لدى المعلمين لتطوير العمل  
  .24 المستدام. 

     يسعى لتطوير  نفسه من خلال  مواكبة  
  .25 ما هو جديد في مجال عمله. 

     يتقبّلُ آراء المعلّمين في قرارات ه ويعدل  
  .26 عنها. 

وهوتوفيرالمناخالمناسبوالدعموالمساندةللمعلملاتخاذالقراراتالمناسبةتمكين المعلمين: البعد الثالث:  
 لحلالمشكلاتوتشجيعالململطرحالأفكارالإبداعيّةوالمشاركةفيصنعالقرارالمدرسيّ.

 فإنّ مدير المدرسة: 
     في   للمعلمين  والمساندة  الدعم  يقدم 

 المواقف الصعبة المتعددة. 
7.  

     القرارات   اتخاذ  على  المعلمين  يشجع 

 لحل المشكلات التي قد تواجههم.
8.  

     الملائمة   المهام  في  المعلمين  يفوض 

 لإمكاناتهم وقدراتهم. 
9.  

     المعارف   المعلمين  إكساب  في  يساهم 

 ومهارات العمل الجديدة 
10.  

     الابتكارية   الأفكار  على  المعلمين  يشجع 

 في العمل
11.  
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غير  
موافق  
 بشدّة 

غير  
 موافق 

 موافق 
 إلى   

 حدٍّ ما 

موافق   موافق 
 الفقرة  بشدة 

رقم 

 الفقرة 

     تسوده   تنظيمياً  مناخًا  للمعلمين  يهيئ 

 العلاقات الإنسانية بسهولة ومرونة.
12.  

وهيأنيكونالمديرقادرًاعلىاستثمارالفرصفيالبيئةالحساسيّة تجاه المتغيرات البيئية: البعد الرابع: 
   الخارجيّةللمدرسةوالعملعلىتحسينالبيئةالدّاخليةومعالجةالمشكلاتالتيتواجهالعمل.

 فإنّ مدير المدرسة: 
     ــة  ــة ذات العلاقـ ــات البيئيـ ــع المعلومـ يجمـ

بالعمـــــــل ويعتبرهـــــــا جـــــــوهر التخطـــــــيط 
 المستقبلي.

7.  

     يعتمـــد الواقعيـــة عنـــد تحديـــد احتياجـــات 
  .8 بيئة العمل.

     ــي  ــكلات التـ ــه للمشـ ــي معالجتـ ــق فـ ينطلـ
ــات  ــن الإمكانـــ ــل مـــ ــي العمـــ ــه فـــ تواجهـــ

 المتاحة لديه.
9.  

     يســـتثمر الفـــر  والتحـــديات فـــي البيئـــة 
  .10 الخارجية للمدرسة.

     يوظ  نقـاط التّحسـين والقـوة فـي البيئـة 
  .11 الدّاخلية للمدرسة.

       .12 يتفهم رغبات المعلمين سعيًا لتحقيقها.
وهوتبنّيالأفكاروالخدماتالجديدةالتييتمتطبيقهافيالمدرسةوتتميّزالمحور الثَّاني: الابتكار التنظيمي: 

بهاعنالمدارسالأخرى،وهوالجهدبعيدالمدىلتحسينقدراتالمدرسةعلىحلمشاكلهاوالعملعلى
استخدامكلماهومبتكروزيادةالكفاءةلدىالمعلمين.

وهيالقدرةعلىالتفكيربشكلمستقلمنخلالصناعةأفكارجديدةومبتكرة،وهيالبعد الأوّل: الأصالة: 
عمليتمإنشاؤهبشكلمميّزوفريد.

 *يتميّز مدير المدرسة بأنّه: 
     مستعملة  غير  متطورة  تقنيات  يوظّف 

 سابقاً في عمله. 
22.  
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غير  
موافق  
 بشدّة 

غير  
 موافق 

 موافق 
 إلى   

 حدٍّ ما 

موافق   موافق 
 الفقرة  بشدة 

رقم 

 الفقرة 

     يستخدم أساليب متجدده تميزه في مجال  

 العمل. 
23.  

     لمواكبة   مهارات  تطوير  على  يعمل 

 التطور التكنولوجي للحداثة. 
24.  

     المستمر   التغيير  على  يحرص 

  .25 والعصرنة في تقديم عملك. 

هيالقدرةعلىاستشعارالمشكلاتالمتعلقةبمكانالعملوالموظفينالبعد الثاني: الحساسيّة للمشكلات:
قبلحدوثها،والعملعلىمواجهتهابأقلّوقتوجهدودونالتأثيرعلىسيرالعمل.

 *فإنَّ مدير المدرسة:  
     التنبؤ   على  كبيرة  بقدرة  يتمتع 

  .26 بالمشكلات المتعلقة بالعمل قبل حدوثها.

     يمتلك درجة عالية من الوعي بالأمور   

  .27 المتعلقة بأنظمة العمل. 

     الأزمات     لمواجهة  خاصة  خطة  يعُد 

  .28 المتوقعة في المدرسة. 

     المشكلات   لاكتشاف  دقيقة  رؤية  يمتلك 

  .29 التي يعاني منها المعلّم في العمل.

هيالقدرةعلىالتكيّفوالاستجابةللتحدياتالمستجدّةوالتكيّفمعها،وتقبّلالنقدالبعد الثالث: المرونة:
البنّاءوالتعلّممنالأخطاء،لمواجهةالمواقفالطارئة.

 *فإنّ مدير المدرسة:  
     يوجّه أسلوب العمل  لمواجهة المواقف  

الطارئة التي تحدث مع المعلمين في  

 العمل. 
30.  

     يحرص على معرفة الرأي المخالف  

  .31 للاستفادة منه. 

     يتخلى عن أسلوب العمل في ظل تغير  

  .32 الظروف. 

     يمتلك القدرة على رؤية الأشياء من  

 اتجاهات متعددة مختلفة. 

 

33.  

     يتقبّل النقد البناّء لتحقيق الفائدة لمكان   34.  
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موافق  
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 العمل والتطوير المستمر. 

هيالقدرةعلىقراءةمابينالسطورورؤيةالأشياءالدقيقةالصغيرةفيالبعد الرابع: القدرة على التحليل:
العملوالمعلمينوتحليلهاللوصولإلىأفضلالنتائج.

 فإنّ مدير المدرسة: 
     يمتلك القدرة على اقتراح حلول سريعة 

  .35 لمواجهة مشاكل العمل. 

       .36 يمتلك القدرة على تنظيم أفكار معلميه . 
     يستطيع المزج بين وجهات النظر 

  .37 المختلفة لتوليد أفكار جديدة. 

     يواكب التكنولوجيا الحديثة في أسلوب   

  .38 العمل. 

     يشجّع معلميه على تطوير قدراتهم  

  .39 المتعددة. 

هيالجرأةفياتّخاذالقراراتوسرعةالتحليلبهدفالتوازنبينالمخاطرةالبعد الخامس: المجازفة: 
والمكافأةوانجازالعملبأسلوبمتجددّ.

 *فإنّ مدير المدرسة: 
       .40 ينجز عمله  بأسلوب متجدّد دائمًا. 
     يكون في مقدمة الذين يحاولون تجربة  

  .41 طرق متعددة بالعمل. 

     يرغب في الحصول على موقع ذي 

  .42 مكانة ورتبة في العمل.  

     يعبّر بأمانة عن وجهة النّظر بحيث لا 

  .43 تتعارض مع وجهات النّظر الأخرى. 
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 (: خطاب تسهيل المهمة من سعادة رئيس الجامعة4)ملحق رقم ال

 


